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ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ 

ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ƳƻŘŜǊƴŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ .ŜǎǘǊŜōŜƴ 

ǿƛŘŜǊΣ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LƘǊŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ ²ŜǊǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƪǳƴƊ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΦ WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

!ƴŘǊŜŀǎ IǳƴŘƘŀǳǎŜƴ 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ 

  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

н 
 

м YƻƴǎƻǊǝǳƳ 

5ŀǎ YƻƴǎƻǊǝǳƳ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ 

ό{ƛŜƎύ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǾƛŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ wƘŜƛƴπ{ƛŜƎ bŜǘȊ DƳōI ŀƭǎ 

IŀǳǇǘŀǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tŀǊǘƴŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ 

ǊƘŜƴŀƎ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ !D ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǾŜǘȅ DƳōIΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ 

ŘƛƎƛǇŀŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ŘƛƎƛƪƻƻ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ 

ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ wƘŜƛƴπ{ƛŜƎ bŜǘȊ DƳōI όw{bύ ƛǎǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƳ 

ǊŜŎƘǘǎǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ wƘŜƛƴπ{ƛŜƎπYǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ DŀǎπΣ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ нлмр 

ŀƭǎ bŜǘȊǘƻŎƘǘŜǊ ŘŜǊ ǊƘŜƴŀƎ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ !D ŀǳǎƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ōǸƴŘŜƭǘ ǎŜƛǘŘŜƳ ŘƛŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 

ǿŅƘǊŜƴŘŜƴ CŀŎƘπ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ bŜǘȊōŜǘǊƛŜōΣ πǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ w{b ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ LƘǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƪǝǾ ŘƛŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 

bŜǘȊŜ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƳ ½ǳƎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪǳƴŘŜƴōŜŘŀǊŦŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊŜ ŀǳŦ 

IнǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ 9πaƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ǊƘŜƴŀƎ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ !D όǊƘŜƴŀƎύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ CŀŎƘπ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ

YƴƻǿπƘƻǿ ǾŜǊŦǸƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ όƧŜŘŜǎ рΦ {ǘŀŘǘǿŜǊƪ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǊƘŜƴŀƎ ōŜǘǊŜǳǘύΦ IƛŜǊȊǳ 

ƘŅƭǘ ŘƛŜ ǊƘŜƴŀƎ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ǾƻǊΣ Ǿƻƴ 

L¢ ǸōŜǊ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴΣ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŜǘȊǘƘŜƳŜƴΦ 5ŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ 

ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YƴƻǿπƘƻǿ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ ŘƛŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 

ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ǊƘŜƴŀƎπtǊƻƧŜƪǧŜŀƳΣ ŘŜǎǎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊΣ ƛƴ 

ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊȊŀƘƭ ŘŜǊ ǊƘŜƴŀƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ w{b ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ ррл ό{ǘŀƴŘ нлноύΦ wǳƴŘ 

нлл ŘŀǾƻƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ w{bΦ 

5ƛŜ ŜǾŜǘȅ DƳōI όŜǾŜǘȅύ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŀƛ нлнл ŀƭǎ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ Ǿƻƴ hǇŜƴ DǊƛŘ 

9ǳǊƻǇŜ DƳōI όhD9ύΣ ¢«± {«5 ǳƴŘ IƻǊǾłǘƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƴ 

YŜǊƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ πǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜǾŜǘȅ ōǊŀƴŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜƴ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ ōƛƭŘŜƴ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘ ŘŜǊ ŜǾŜǘȅΦ 5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴƎŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI όŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊύΣ ŘŜǊ 

[ŀƎƻƳΦ9ƴŜǊƎȅ DƳōI όCŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ƭƻƪŀƭŜ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜƳŜƴ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ vǳŀƭƛǘŅǘΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊŅƎǘ 

ŜǾŜǘȅ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜƛΦ  
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5ƛŜ ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI όŘƛƎƛƪƻƻύ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ 9ǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YŜǊƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴōƛŜǘŜǊǎ ²ŜǎǘŜƴŜǊƎƛŜ !DΦ 

ŘƛƎƛƪƻƻ ǎǘŜƭƭǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜΣ 

YƻƳƳǳƴŜƴΣ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ƛƘǊŜ YƭƛƳŀǿŜƴŘŜ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ {ƻƊǿŀǊŜΣ ŘŜƳ ŘƛƎƛǇŀŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎƻ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳΣ ±ŜǊƪŜƘǊ 

ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ Lǎǘπ9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ƛƳ ŘƛƎƛǇŀŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ 

DŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴƛƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ŘƛƎƛǇŀŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ½ǿƛƭƭƛƴƎǎΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŜŀƭŘŀǘŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǾƻƭƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²Ŝƭǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 
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н ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ  

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴŜǊΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǊ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ 

tǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпр ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ 

Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ǎƻƭƭ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƴ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōƛŜǘŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ƴŜǳ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  

IƛŜǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŘƛŜ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƪƭŀǊŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ŘŀȊǳ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ǾƻǊ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bYL ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό²tDύΦ !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ aŜƘǊŦŀŎƘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦм DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

5ŀǎ ²tDΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнп ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ȊǳǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ ώмϐ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ YƻƳƳǳƴŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ мллΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ōƛǎ aƛǧŜ нлнс ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мллΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ōƛǎ aƛǧŜ нлну ȊǳǊ 

9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ 

ǎƻƭƭ ōƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .ƛǎ Řŀǘƻ ƘŀōŜƴ ŦǸƴŦ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ π .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ IŀƳōǳǊƎΣ IŜǎǎŜƴΣ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²tD 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ Lƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜǊŀŘŜ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ м Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎΦ  

²ŅǊƳŜǇƭŅƴŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ²tD ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ р ²tD 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ²ŅǊƳŜǇƭŅƴŜΦ 5ŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ŘŀƘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ƴŀŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ ώнϐ  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

р 
 

 

Abbildung 1: Überblick der Umsetzung des Wärmeplanungsgesetzes auf Landesebene 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƘƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 

.ƛƴŘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ !ǳǖŜƴǿƛǊƪǳƴƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ 

ŀǳŦƎŜƘŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜƴ 

ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳōŀǳǇƭŅƴŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ н 

ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘŜƳŀ ŘŀǊΦ 

 

Abbildung 2: Einordnung der kommunalen Wärmeplanung in den Planungsprozess aus der Sicht der Kommune in Anlehnung 
an den DVGW Praxisleitfaden kommunale Wärmeplanung [2] 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

с 
 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bŜǘȊǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ōŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ 

ŀǳŧŀǳŜƴŘ DŜōƛŜǘŜ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊ ȊǳΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊŜǎ 

όD9DύΣ ǿŜƭŎƘŜ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ŝƛƴōŀǳǘ ǳƴŘ ƻō ŜǊ ǎŜƛƴ Iŀǳǎ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 

ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ D9D ȊǳƳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ IŜƛȊŜƴ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ [ǀǎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ DŜǎŜǘȊŜ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊȊŀƘƴǘ ǿƻǊŘŜƴΥ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ƎƎŦΦ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ό²ŅǊƳŜ ƻŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũύ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ όƴƻŎƘ 

ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘŜƴύ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ DǊŜƳƛǳƳ όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŀǘύ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όǾƎƭΦ 

Ϡ но !ōǎΦ о ²tDύΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǖŜƴǿƛǊƪǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǎ 

ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όǾƎƭΦ Ϡ но !ōǎΦ п ǳƴŘ Ϡ нт !ōǎΦ н ²tDύΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ƳƛǧŜƭōŀǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ 

Řŀ ǎƛŜ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όȊΦ .Φ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ нт !ōǎΦ о ²tDύΦ 

9ƛƴ ǾŜǊŦǊǸƘǘŜǎ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ ср ҈ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ό99ύπvǳƻǘŜ ƴŀŎƘ D9D ŬƴŘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ wŀǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 

{ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƴŀŎƘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΣ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜπ ƻŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ [ǀǎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ όōȊǿΦ м aƻƴŀǘ 

ǎǇŅǘŜǊύ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ DŜōƛŜǘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ƛƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

CǊƛǎǘ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όaƛǧŜ нлнуύ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

нΦн ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ 

5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ǎǘǊŜōǘ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпр 

ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ннΦуфл 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ό{ǘŀƴŘ Wǳƴƛ нлноΣ ώоϐύ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ 

Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мнт ƪƳн ώпϐΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ !ƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ ¦ƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ 

ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ IǀƘŜƴȊǸƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ {ǘŀŀǘǎŦƻǊǎǘ .ŜǘȊŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜǳǎōǳǊƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ .ǊŀŎƘōŀŎƘΣ CǊƛŜǎŜƴƘŀƎŜƴΣ IŀǊōŀŎƘΣ aǳŘŜǊǎōŀŎƘ ǳƴŘ 

bƛŜŘŜǊŬǎŎƘōŀŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ IŜǊƪŜǊǎŘƻǊŦΣ YŀǘȊŜƴōŀŎƘΣ 

hūŀǳǎŜƴΣ ²ŜƘōŀŎƘ ǳƴŘ ²ƛƴƎŜƴŘƻǊŦΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ CǊŜǳǎōǳǊƎΣ ŜƛƴŜ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ .ǳǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ άDǊǳōŜ 

{ǘŜƛƳŜƭέΣ Ŝƛƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ .ŜǊƎǿŜǊƪΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǊȊōŜǊƎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŀƴƪ ƛƘǊŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ 

.ŀƭƭǳƴƎǎǊŀǳƳ Yǀƭƴπ.ƻƴƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭ ǇǊƻ hǊǘǎǘŜƛƭ ǎƛƴŘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ п Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 
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Abbildung 3: Einwohnerdichten der Gebiete der Verbandsgemeinde Kirchen (Sieg) 

 

 

Abbildung 4: Kennzahlen der Verbandsgemeinde Kirchen (Sieg) 
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о !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǎ ²tD ǳƴŘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ bYL ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

оΦм !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ 

9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜΣ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ŦǸƴŦ YŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 

YŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ŘŀǊΦ 

 

Abbildung 5: Arbeitsschritte der kommunalen Wärmeplanung 

5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мп ŘŜǎ ²tD Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǇƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ ŜƛƎƴŜƴ0 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƛƴ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘΦ 9ƛƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ¢ŜƛƭŜƴ 

Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴΦ IƻƳƻƎŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘΣ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘȅǇŜƴΣ ŘŜǊ !ōƴŜƘƳŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜƳ .ŀǳŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ DŜōŅǳŘŜπΣ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘ ǳƴŘ 

YǳōŀǘǳǊ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ Dŀǎπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘΣ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  

½ƛŜƭ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ŀǳǎ 99Σ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ 

ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ

9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ 

!ōǿŅǊƳŜ

½ƻƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ

LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǾƻƴ
9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōƛǎ нлпр

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ

!ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ 
YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ

9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ

¦ƴǘŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜΦ 

.ŜǎǘŀƴŘŀƴŀƭȅǎŜ

9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ
ōŜƛ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦΣ ¢IDϝπ
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜōŅǳŘŜπ
ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ
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ōŜǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ Ƴƛǘ 99 ȊǳǊ 

9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǾƻǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπΣ tƻǘŜƴȊƛŀƭπ ǳƴŘ {ȊŜƴŀǊƛƻŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ŀǎ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōƛǎ 

ȊǳƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

ǳƴŘ vǳŀǊǝŜǊŜΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎƘŀƊŜ !ǎǇŜƪǘŜ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜōŜƴŜΦ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ Řŀǎ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ 

ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǇǊƻȊŜǎǎΦ 

оΦн tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ½ŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ CŜōǊǳŀǊ нлнп ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƭŀƴƪŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 
Abbildung 6: Die angewendete Projektstruktur 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘƪŜǊƴǘŜŀƳ ōŜǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ [ŜƴƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ Řŀǎ YŜǊƴǘŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǊ w{bΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿŀǊ ƘƛŜǊ 

Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘōǸǊƻ ŘŜǊ w{b ǘŅǝƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊπ ǳƴŘ 

bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ōƛǎ 

Ƙƛƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ƛƴ ŜƴƎŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

мл 
 

bŜōŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ½Ŝƛǘπ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘǇƭŀƴ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴŘΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƛŜǊǘΦ 

  

Abbildung 7: Projektzeitplan der kommunalen Wärmeplanung der Verbandsgemeinde Kirchen (Sieg) 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ŜƴƎƳŀǎŎƘƛƎŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ YŜǊƴǘŜŀƳǎΥ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘƪŜǊƴǘŜŀƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 

!ōǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ƻũŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝŀō Ŝǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 

ŘŜǊ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

Lƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ [ŜƴƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ 

ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ ½ǳƳ 

ǊǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ƭƻƪŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ bŅƘŜǊŜǎ ȊǳǊ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎπ ǎƻǿƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎǘ 

ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ п ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

мм 
 

п YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ tŀǊǘ ōŜƛ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀŘŅǉǳŀǘ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǎƻƳƛǘ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘΦ 

пΦм YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎȊƛŜƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΥ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻƭƭ 

ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ 

½ƛŜƭŜΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

&ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 

ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜΥ CǸǊ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΥ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǎƻƭƭ ŦǸǊ 

!ƪȊŜǇǘŀƴȊΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƛƴƘŀƭǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǎƻǿƛŜ ½ƛŜƭŜ 

ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƛƴƘŀƭǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ hƴƭƛƴŜπ ǳƴŘ hƉƛƴŜπ

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ 

ƛƳ !ǇǊƛƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪπ

ƪǳǊƛŜǊΦŘŜκŀƪƪǳǊƛŜǊκǿǿǿκŀǊǝƪŜƭκмпмнффπǿŀŜǊƳŜǿŜƴŘŜπŀǳŦπƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊπŜōŜƴŜππǾŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜπ

ƪƛǊŎƘŜƴπǎǘŀǊǘŜǘπƳƛǘπŘŜǊπǿŀŜǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ мсΦмΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлфΦнлнпύΦ 

пΦн tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

WŜ ƴŀŎƘ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YƴƻǿπƘƻǿ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘΥ 

¶ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 

¶ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ tƻƭƛǝǎŎƘŜ DǊŜƳƛŜƴ 

https://www.ak-kurier.de/akkurier/www/artikel/141299-waermewende-auf-kommunaler-ebene--verbandsgemeinde-kirchen-startet-mit-der-waermeplanung
https://www.ak-kurier.de/akkurier/www/artikel/141299-waermewende-auf-kommunaler-ebene--verbandsgemeinde-kirchen-startet-mit-der-waermeplanung
https://www.ak-kurier.de/akkurier/www/artikel/141299-waermewende-auf-kommunaler-ebene--verbandsgemeinde-kirchen-startet-mit-der-waermeplanung


±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

мн 
 

¶ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƘŀōŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ŝƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ &ƳǘŜǊ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜǇƭŀƴǳƴƎΣ IƻŎƘπ ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳΣ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳΣ 

!ōǿŀǎǎŜǊΣ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƧŜ ƴŀŎƘ YƻƳƳǳƴŜ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ &ƳǘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ [ŜƴƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

.Ŝƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊΦ .Φ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜ !ōǿŅǊƳŜƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪŜΣ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊΣ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊ 

ǳƴŘ πŀƎŜƴǘǳǊŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǳƴŘ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ǿƛŜ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǊ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлнп Ŝƛƴ wǳƴŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŀƭƭŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ уύΦ 

 

Abbildung 8: Durchgeführter runder Tisch im Juli 2024 

5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DǊŜƳƛŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿǳǊŘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

мо 
 

р 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 

½ǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ƻō ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳǘΣ ǿƛǊŘ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

рΦм .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 

5ƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ Ϡ мп !ōǎΦ н ǳƴŘ о ²tD ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ ½ƛŜƭ 

ƛǎǘ ŜǎΣ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ DŜōƛŜǘŜ ǎƛŎƘ ǿŜŘŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ 

ŜƛƎƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αǾŜǊƪǸǊȊǘŜά ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ Ϡ мп !ōǎΦ п ²tD ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 

9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ōŜǇƭŀƴǘŜǎ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 

!ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ƴǳǘȊōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ŀǳǎ 99 ƻŘŜǊ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƴǳǘȊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

DŜōƛŜǘǎ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ŘŀǊŀǳǎ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²Ŝƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŀǾƻƴ 

ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘǎ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿŅǊŜΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ  

5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ ƪŀƴƴ ƭŀǳǘ Ϡ мп ²tD ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴ 

DŀǎƴŜǘȊ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōȊǿΦ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ 

Ŝƛƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

Abbildung 9: Vorgehensmodell für die Eignungsprüfung  

{ƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƻƭƎŜǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ όŜƴǜŅƭƭǘύ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ όƴǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴύ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎΦ  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

мп 
 

5ŀ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ YƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ 

ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 

ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

рΦн 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ сύΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ тύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ YŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ос 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜπ 

ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ рт ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

hǇǝƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜπ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ Ȋǳ ƘƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ .ŜŘŀǊŦŜ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇŀǳǎŎƘŀƭ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

 

Abbildung 10: Die Eignungsprüfung auf einen Blick 

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мм ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜōƛŜǘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ 

ƻŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƎƴŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ ōƭŀǳ ƎŜŦŅǊōǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳƴŀŎƘ ²ŅǊƳŜπ ƻŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

мр 
 

 

Abbildung 11: Ergebnisse der Eignungsprüfung  

  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

мс 
 

с .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

9ƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳŀǖǎǘŀō ŦǸǊ 

ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ŘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜΣ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜōŅǳŘŜπ 

ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎΦ !ƭƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ wƻƘŘŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΣ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

сΦм .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 

сΦмΦм 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 

5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜǊ bŀǘǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƛƳ 

ŘƛƎƛǇŀŘ1 ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ƙƛƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ vǳŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ vǳŜƭƭŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ 

πŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ŘƛƎƛǇŀŘ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘŜ wŜŀƭŘŀǘŜƴ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǎƻǿƛŜ 5ŀǘŜƴ 

ŘŜǎ ½Ŝƴǎǳǎ нлнн Ȋǳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ πŀƭǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ ŘƛƎƛǇŀŘ Ȋǳ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

 

Abbildung 12: Quellen der Datenerhebung 

½ǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŀƭŘŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƭƻƪŀƭŜƴ 

DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘπbŜǘȊ DƳōI ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΥ  

¶ !ƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘŜ DŀǎǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻŦŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜΣ ƎŜƳƛǧŜƭǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ όнлнлπнлноύ ƛƴ ƪ²ƘκWŀƘǊ 

 
1  Das digipad sammelt, strukturiert und analysiert Daten, basierend auf algorithmischer Verschneidung von öffentlichen, 

privaten und partnerschaftlichen Datensets, die mit Realdaten der Kunden visualisiert werden. 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

мт 
 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 

DŀǎƴŜǘȊŜƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊƴ 

¶ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜΣ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ DŀǎǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƻŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ DŀǎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 9!a DƳōI ϧ /ƻΦ YD 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ [ŀƎŜ 

ŘŜǊ ¦ƳǎǇŀƴƴǎǘŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ aƛǧŜƭπ ŀǳŦ bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IǀƘŜ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 

bŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƎƎŦΦ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǇŀƴƴǎǘŀǝƻƴŜƴ όǎƻŦŜǊƴ ōŜƪŀƴƴǘ WŀƘǊ ǳƴŘ hǊǘύ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎπΣ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎπΣ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 

bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎƴŜǘȊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΦ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊŘŀǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴΣ Řŀ 

ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƴŦƻǊƳŜ [ǀǎǳƴƎ ȊǳǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŘƛƎƛƪƻƻ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

{ƻŦŜǊƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ½Ŝƴǎǳǎнлнн ƛƴ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ wŜŀƭŘŀǘŜƴ ŘŜǊ 

bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 

tƭŀƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

сΦмΦн 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōȊǿΦ 5ŀǘŜƴŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ κ !ƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǎǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ Ǿƻƴ 

9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²tD ǾƻƳ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ ŦǸǊ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ ½ǳǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜ 

9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ .ŀǳōƭƻŎƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ ƻŘŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ ƻŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ Řŀǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

{ǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƛŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǳƳǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜŎƪŜ 

ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊƛƎ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘΦ 

aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƻōƧŜƪǘŜΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ōȊǿΦ ǎƻƭŎƘŜ hōƧŜƪǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪŜƛƴ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀŘǊŜǎǎōŜȊƻƎŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜ {ȊŜƴŀǊƛƻōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ wǸŎƪǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŀǳōƭƻŎƪōŜȊƻƎŜƴŜƴ 

±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜōŅǳŘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘƛƪ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǳōƭƻŎƪ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŘŜǊ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŀ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǳōƭƻŎƪ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ Ȋǳ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

DŜōŅǳŘŜǎ ŦǸƘǊǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ŦǸǊ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ²ŜǊǘŜ ǎƻǊƎǘΦ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

му 
 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ōŜǎǘŀƴŘ 

ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǊŜŀƭŜ 

5ŀǘŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŀǎǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǳōƭƻŎƪ ǳƴŘ wŀǎǘŜǊŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ŜƴǎǳǎннΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ 

ŘŜǎ ½Ŝƴǎǳǎнн ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǎŜƘǊ ǇǊŅȊƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ƪŜƛƴŜ ǊŜŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊƭŀƎΦ 

сΦмΦо !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ 

bŀŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ wŜŀƭŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƳ ŘƛƎƛǇŀŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ƎŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ ōŀǳōƭƻŎƪǎŎƘŀǊŦ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƎǊŀŬǎŎƘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ ǿƻƘƛƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜΣ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜ aƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ .ŀǳōƭƻŎƪǎ ȊŜƛƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴŀŎƘ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 

DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ ƪ²Ƙ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴΥ 

¶ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ όDŀǎΣ mƭΣ CŜǊƴǿŅǊƳŜΣ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘΣ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ {ƻƴǎǝƎŜǎύ 

¶ .ŀǳƧŀƘǊ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ όōƛǎ мффрΣ нлллΣ нллрΣ нлмлΣ нлмрΣ нлнпύ 

¶ {ŜƪǘƻǊŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ όtǊƛǾŀǘΣ DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όDI5ύ Ҍ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ {ƻƴǎǝƎŜǎύ 

¶ .ŀǳƧŀƘǊ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ όōƛǎ мфпрΣ мфтсΣ мфуоΣ мффпΣ нллмΣ нллтΣ нлнпύ 

¶ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘȅǇƻƭƻƎƛŜƴ ό9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎΣ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎΣ DŜǿŜǊōŜύ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ό¦ƴǎŀƴƛŜǊǘΣ ¢ŜƛƭǎŀƴƛŜǊǘΣ ±ƻƭƭǎŀƴƛŜǊǘύ 

¶ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ όtǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ YƻƳƳǳƴŜΣ {ƻƴǎǝƎŜύ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜΣ ƻƘƴŜ DŜǿŜǊōŜ ό!Ҍ ōƛǎ Iύ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜōƛƭŀƴȊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ /hнπ.ƛƭŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ²ŅǊƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƎǊŀŬǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

9ƛƴŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ όDL{ύ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΥ  

¶ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ό²ƻƘƴōŀǳƅŅŎƘŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜΣ CƭŅŎƘŜ ōǎŘΦ tǊŅƎǳƴƎΣ CǊƛŜŘƘƻŦΣ 

{ǇƻǊǘκCǊŜƛȊŜƛǘκ9ǊƘƻƭǳƴƎΣ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ IŀƭŘŜύ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ όғнл҈Σ нлπпл҈Σ плπсл҈Σ слπул҈Σ улπмлл҈ύ 

¶ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ ƪ²ƘκƳч όлπмллΣ мллπмолΣ молπмслΣ мслπнллΣ нллπмлллΣ 

Ҕмлллύ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ό!Ҍ ōƛǎ Iύ 

¶ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ ƛƴ a²ƘκƘŀ όлπтлΣ тлπмтрΣ мтрπпмрΣ пмрπмлрлΣ Ҕмлрлύ 

¶ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ƛƴ D²ƘκƪƳ όғмΣ мπнΣ нπрΣ Ҕрύ 

¶ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǘŜ .ŀǳōƭǀŎƪŜ 
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мф 
 

сΦн 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ  

сΦнΦм ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ нор D²Ƙ ²ŅǊƳŜ ǇǊƻ 

WŀƘǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мо ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 

ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƻǿƛŜ DI5 ǎƻǿƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 

5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ мфт D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ƘƛŜǊōŜƛ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ мру D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ Dŀǎπ ǳƴŘ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ŜǊ {ŜƪǘƻǊ 

DI5 ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ оу D²Ƙ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 

ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ оп D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŘŜƴ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ н D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŘŜƴ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ 

ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ 

ǊǳƴŘ лΣр D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴΦ 

 

Abbildung 13: Wärmeverbrauch nach Sektor und Energieträger 

½ǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ /hнπ.ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǳƎƘǀǊƛƎŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

нор D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜƳƛǩŜǊǘ ǎƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ сл ¢ǎŘΦ ǘ/hнΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŦŅƭƭǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ 

IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όDŀǎπ ǳƴŘ mƭƘŜƛȊǳƴƎύ Ƴƛǘ ŎŀΦ рм ¢ǎŘΦ ǘ/hн ƛƳ {ŜƪǘƻǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀƴΦ wǳƴŘ 

ф ¢ǎŘΦ ǘ/hн ŦŀƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ DI5 ǸōŜǊ mƭπ ǳƴŘ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴΦ 

5Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ лΣм ¢ǎŘΦ ǘ/hн ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ /hнπ

.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘōŀǳǎǘŜƛƴŜΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǜƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Abbildung 14: THG-Emissionen nach Sektor und Energieträger 
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нл 
 

сΦнΦн IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ 

²ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ Dŀǎπ ǳƴŘ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 5ƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ǿƛŜ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎπΣ tŜƭƭŜǘπ ƻŘŜǊ YƻƘƭŜƘŜƛȊǳƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǿǳǊŘŜΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜōŅǳŘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘΣ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

5ƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǸōŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ όDŀǎΣ YƻƘƭŜΣ mƭύΦ 

5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ тф ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ǸōŜǊ нΦплл DŜōŅǳŘŜƴ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǸōŜǊ оΦфлл DŜōŅǳŘŜƴ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ мфр D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ пм D²Ƙ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 5ƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎƻƴǎǝƎŜ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ όǾΦŀΦ .ƛƻƳŀǎǎŜύ ōŜŘƛŜƴǘΦ  

5ƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ IŜƛȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǊǳƴŘ сл ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊ нллр ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ όŎŀΦ нл ҈ύ ŀƴ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŦ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

 

Abbildung 15: Heizungstechnologie und Alter nach Gebäudeanzahl und Wärmeverbrauch 

сΦнΦо 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘȅǇƻƭƻƎƛŜƴ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ DŜōŅǳŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊΣ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ǎƻǿƛŜ 

bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ όLƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜύ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ  

²ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

YƛǊŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уΦлсс DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ нор D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊŦŀǎǎǘ 

ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ όǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

мт ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ фр ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

ǊǳƴŘ мул D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǊǳƴŘ тс ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƳŀŎƘǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ р ҈ ŀǳǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ƪƴŀǇǇ мт D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ōŜƛ ǊǳƴŘ т ҈ ƭƛŜƎǘΦ 9ƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ DI5 ŀǳǎΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŎŀΦ мс ҈ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ уф ҈ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
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т ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊ ƎŜǊƛƴƎΦ  

сΦнΦп {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ  

5ŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƛƳ .ŀǳōƭƻŎƪ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ ²ŅǊƳŜ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ōŜƘŜƛȊǘŜ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŀǳōƭƻŎƪǎΦ Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ нлл ƪ²ƘκƳчΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴΣ .ǊŀŎƘōŀŎƘ ǳƴŘ aǳŘŜǊǎōŀŎƘΦ 5ŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀƭƭŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǊǳƴŘ мпу ƪ²ƘκƳч ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

 

Abbildung 16: Wärmeverbrauch auf Baublockebene 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǇǊƻ Ƴч ōŜƘŜƛȊǘŜǊ CƭŅŎƘŜΦ 

5ŜƳƴŀŎƘ ǿŜƛǎŜƴ ǸōŜǊ сл ҈ DŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5 ǳƴŘ I ŀǳŦΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜŎƪǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ сΦнΦрύΦ 5ƛŜ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ / ǳƴŘ 5Σ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

!ƴǘŜƛƭ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ƎƛōǘΦ  

 

 

Abbildung 17: Eigentümerstruktur, Siedlungstypologie und Gebäude-Energieeffizienzklassen nach Gebäudeanzahl 
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Abbildung 18: Eigentümerstruktur, Siedlungstypologie und Gebäude-Energieeffizienzklassen nach Wärmeverbrauch 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мф ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ŀǳōƭƻŎƪ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !Ҍ ǳƴŘ 

IΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ 

5 ǳƴŘ 9Φ 

 

Abbildung 19: Energieeffizienzklassen der Baublöcke 

сΦнΦр DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ  

5ƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ .ŜǘȊŘƻǊŦπYƛǊŎƘŜƴ ό{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ aƻƭȊōŜǊƎπ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜύ ǿǳǊŘŜ нлмс ŀǳŦ 

ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 

IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭŀƴƭŀƎŜΣ ŜƛƴŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŘƎŀǎōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘƪŜǎǎŜƭΦ 

5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ мΣмс D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ όƻƘƴŜ bŀƘǿŅǊƳŜǾŜǊƭǳǎǘŜΣ {ǘŀƴŘ нлмсύΦ 5ŀǎ 

DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мпл aŜǘŜǊƴ ŀǳŦΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ IƻƭȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

!ƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƳ IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭƪŜǎǎŜƭ ŜƛƴŜƴ IƻƭȊŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ уп ҈Φ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭŀƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ сс Ƴч ƘƻŎƘŜŶȊƛŜƴǘŜƴ 
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wǀƘǊŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 99 ōŜƛ фл ҈Φ 5ŜǊ bƛŜŘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπDŀǎπIŜƛȊƪŜǎǎŜƭ 

ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘŀōŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ мл ҈ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŘŜŎƪǳƴƎΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛ tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ 

ƧŜ оΦнрл [ƛǘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǾƻƭǳƳŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IƻƭȊƪŜǎǎŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘŅǳŬƎ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ LD{ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CǊŜƛƘŜǊǊπǾƻƳπ{ǘŜƛƴπDȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ орл aŜǘŜǊ ƎŜŘŜŎƪǘΦ !ƭǎ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜ 

IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭŀƴƭŀƎŜ όпнл ƪ²ύ ǳƴŘ Ŝƛƴ mƭƪŜǎǎŜƭ όтнл ƪ²ύΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 99 ōŜǘǊŅƎǘ ул ҈Φ  

5ŀǎ !ƭǘŜ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ȊǿǀƭŦ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊ Ǿƻƴ рфс aŜǘŜǊƴ 

[ŅƴƎŜ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭŀƴƭŀƎŜ όнпл ƪ²ύ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ CǊƛŜǎŜƴƘŀƎŜƴΦ 5ŀǎ IƻƭȊƘŜƛȊǿŜǊƪ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΣ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΣ ŜƛƴŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ Ŝƛƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƭƻǎǘŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ Ƴƛǘ IŜƛȊǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ 

IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ŘŜǊ IŀǘȊŦŜƭŘǘ π ²ƛƭŘŜƴōǳǊƎΩǎŎƘŜƴ 

CƻǊǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎǇŜƛǎǘΦ ώрϐΣ ώсϐ 

сΦнΦс {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ 

5ŀǎ .ŀǳŀƭǘŜǊ Ǝƛōǘ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǳŀǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜōŅǳŘŜΦ 5ŀƘŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ WŀƘǊ ŘŜǎ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

±ƻǊƪǊƛŜƎǎōŀǳǘŜƴ όōƛǎ мфпрύ ǳƴŘ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎōŀǳǘŜƴ όмфпс ōƛǎ мфтсύΦ Lƴ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ŦŀƭƭŜƴ 

DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό²{ŎƘ±ύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфтт ǳƴŘ мфуо ƎŜōŀǳǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊȊŜƘƴǘ мфуп ōƛǎ мффпΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

Ǝŀƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό²{ŎƘ± упύΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ōŜƎƛƴƴǘ мффр 

Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό²{ŎƘ± фрύ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ нллмΦ !ō нллн ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 9ƴ9±Ψлн ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ YŦ²π9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƘŅǳǎŜǊ сл ǳƴŘ пл 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ нллн ōƛǎ нллтΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀō нллт ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όнллтύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ bƛŜŘǊƛƎŜƴŜǊƎƛŜƘŅǳǎŜǊƴ ŀƭǎ wŜƎŜƭπ

{ǘŀƴŘŀǊŘΦ ώтϐ 

5ŜǊ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ тн ҈ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ мфуо 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ŘƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ рΦулл DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ мсп D²Ƙ ǇǊƻ 

WŀƘǊΦ  

 

      

Abbildung 20: Gebäudebaujahr nach Gebäudeanzahl und Wärmeverbrauch 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нм ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜǎ hōƧŜƪǘ ŀƭǎ л ҈ ǎŀƴƛŜǊǘΣ Ŝƛƴ ǘŜƛƭǎŀƴƛŜǊǘŜǎ 

hōƧŜƪǘ ŀƭǎ рл ҈ ǎŀƴƛŜǊǘ όȊǿŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ȊΦ .Φ 5ŀŎƘ ǳƴŘ YŜƭƭŜǊύ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭǎŀƴƛŜǊǘŜǎ hōƧŜƪǘ ŀƭǎ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

нп 
 

млл ҈ ǎŀƴƛŜǊǘ ό5ŀŎƘΣ YŜƭƭŜǊΣ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ CŀǎǎŀŘŜύΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƎŜƭǘŜƴ ǊǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ǘŜƛƭǎŀƴƛŜǊǘΦ bǳǊ ǊǳƴŘ мл ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƭǎŀƴƛŜǊǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уΦлсс ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŎŀΦ оΦфлл DŜōŅǳŘŜ 

ǘŜƛƭǎŀƴƛŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ оΦплл DŜōŅǳŘŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нм 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎŀƴƛŜǊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ мн ҈ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜǊƛƴƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǊǳƴŘ нф D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

 

Abbildung 21: Sanierungszustand nach Anzahl der Gebäude und Wärmeverbrauch 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭǎ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нн ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 

.ŀǳōƭǀŎƪŜ ŜƛƴŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ нлπпл ҈ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ .ŀǳōƭǀŎƪŜ Ƴƛǘ 

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜƴΦ  

 

Abbildung 22: Sanierungsanteil der Baublöcke 

сΦнΦт CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǇǊŅƎǳƴƎ  

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŜƛƴΦ LƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ YƛǊŎƘŜƴΣ .ǊŀŎƘōŀŎƘ ǳƴŘ aǳŘŜǊǎōŀŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 

{ǇƻǊǘκCǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊǘΦ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

нр 
 

 

Abbildung 23: Flächenausprägung der Kommune 

сΦнΦу ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ 

5ƛŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ vǳƻǝŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

.ŀǳōƭƻŎƪ ǳƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ .ŀǳōƭƻŎƪǎΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƎǳǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ 

CŀǊōƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘΦ 

 

Abbildung 24: Wärmedichten der Baublöcke 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

нс 
 

Lƴ ŘŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ .ǊŀŎƘōŀŎƘΣ YƛǊŎƘŜƴΣ aǳŘŜǊǎōŀŎƘ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊŬǎŎƘōŀŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜ 

²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ пмр a²ƘκƘŀ ǾƻǊΦ 5ǳǊŎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŘƛŎƘǘŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 

YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ aǳŘŜǊǎōŀŎƘ ōƛǎ Ȋǳ мΦлрл a²ƘκƘŀ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘ 

ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦΦ 

сΦнΦф ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ  

5ƛŜ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 

{ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊŜǎΦ IƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƧŜŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘƭƛŜƎŜƴŘŜƳ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀōǎŎƘƴƛǧ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ vǳƻǝŜƴǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ǎǳƳƳƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ŘŜǎ !ōǎŎƘƴƛǧǎΦ WŜ ƘǀƘŜǊ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜΣ ŘŜǎǘƻ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ bƛŜŘŜǊŬǎŎƘōŀŎƘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 

²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ р D²ƘκƪƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ Lƴ YƛǊŎƘŜƴΣ aǳŘŜǊǎōŀŎƘΣ .ǊŀŎƘōŀŎƘΣ bƛŜŘŜǊŬǎŎƘōŀŎƘ 

ǳƴŘ CǊƛŜǎŜƴƘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ мπн D²ƘκƪƳ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ нπр D²ƘκƪƳ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ 5{D±hπYƻƴŦƻǊƳΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ Ƴƛǘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ DŜōŅǳŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

Abbildung 25: Wärmeliniendichten in der Kommune 

сΦнΦмл DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нс ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ .ŀǳōƭǀŎƪŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀƴ Ŝƛƴ DŀǎƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘ 

ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŜǊ {ǸŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ DŀǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 
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Abbildung 26: Gasversorgte Baublöcke in der Kommune 

сΦо YŜǊƴŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

!ǳǎ ŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ YŜǊƴŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴΥ 

мΦ 5ƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎǘŜƘǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ ǘŜƛƭπ ƻŘŜǊ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴΦ 

нΦ /ŀΦ ул ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ǸōŜǊ mƭ ƻŘŜǊ Dŀǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

оΦ LƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊΦ 

пΦ Lƴ ŘŜǊ ±D Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜΣ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 
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т tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ vǳƻǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мс ²tD ŘƛŜ ƎŜōƛŜǘǎǎŎƘŀǊŦŜ 

9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ŀǳǎ 99Σ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ 

!ōǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 

ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

тΦм .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ ŀƭǎ 

²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ƻŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ όȊΦ .Φ 

CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘύ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŘŀǊΣ 

ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƘŜǳǝƎŜƴ aƛǧŜƭƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜ aŜƴƎŜΦ hō ŘƛŜǎŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŅǊŜƴΦ 9ƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘŜƳŀǎ ƪŀƴƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нт ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Abbildung 27: Schematische Darstellung der Potenzialarten 

CǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴΣ {ǘǳŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ wŜŀƭŘŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

YƻƳƳǳƴŜ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ну ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ
aŀȄƛƳŀƭƳŜƴƎŜ

wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ
wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ
YƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ

aƛǘ ƘŜǳǝƎŜƴ aƛǧŜƭƴ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜ

¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ

¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜ ŀǳŦ ƎŜǎŀƳǘŜǊ CƭŅŎƘŜ

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜƴ

wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ

9ǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ

9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ

Á.ŀǎƛǎ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ

ÁDŜōƛŜǘǎǎŎƘŀǊŦŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ 

!ōǿŅǊƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ

ÁhōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ

Á.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ
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Abbildung 28: Untersuchte Technologien in der Wärmeplanung 

тΦн 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπ ǳƴŘ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴπ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǎƻǿƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

όt±ύΣ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ƴŅƘŜǊ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǿƛŜ !ōǿŅǊƳŜΣ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊƪŜƛǘΣ 

²ŅǊƳŜŀǳǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нф ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ ол 

ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪΦ 

 

Abbildung 29: Die Potenzialanalyse auf einen Blick 
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Abbildung 30: Die konkreten Ergebnisse der Potenzialanalyse 

тΦнΦм {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ς CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

5ƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜǎŜ ƳƛǧŜƭǎ {ƻƴƴŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ²ŅǊƳŜ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ул ϲ/ ǳƴŘ мрл ϲ/ ǳƳΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ 

±ŜǊǘŜƛƭǎȅǎǘŜƳ ŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƻǊǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ŎƪŜǊπ ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŀǊΦ tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ wǀƘǊŜƴπ ƻŘŜǊ CƭŀŎƘƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŘƻǊǘ 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ CǸǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƎŜǿƛǎǎŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

CƭŅŎƘŜƴΣ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ {ŜƛǘŜƴǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ όōȊǿΦ ŀƭǎ ōŜŘƛƴƎǘ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴύΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ bŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ǀŘŜƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜƴǸƎŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ 

ŦŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜǊ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎΣ DŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΦ 5ŜǊ 

ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ CƭŅŎƘŜƴŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ όY9! .²ύ Ƴƛǘ пол ƪ²Ƙ ǇǊƻ 

vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ YƻƭƭŜƪǘƻǊƅŅŎƘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŎŀΦ нтл a²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ ώуϐΣ ώфϐ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛƴ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ αǿŜƛŎƘŜǊŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴά ƎŜƭǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŀƭǎ αƘŀǊǘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴά ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ CƭŅŎƘŜƴ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ LƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ мр ƪƳч 

όŜȄƪƭΦ пΣр ƪƳчύ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ YƻƭƭŜƪǘƻǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ 

мн ƪƳч όŜȄƪƭΦ оΣр ƪƳчύΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ рΦмсл D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

!ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀǎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ мΦрлр D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ƛŜ 

[ŀƎŜ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ом ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǎ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜπtƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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Abbildung 31: Flächenpotenziale für Freiflächen-Solarthermie  

5ŀ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ƛǎǘΣ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ό.ŜŘŀǊŦ ƛƳ 

²ƛƴǘŜǊύΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŜƛƴŜ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜπ{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

{ǇŜƛŎƘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ 

ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ȊǳǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ t± ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ bŅƘŜ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǎŜƴƪŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪƻƳƳŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ CǊŀƎŜΦ 

тΦнΦн tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ς CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 

DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎǘǊƻƳōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ t± ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜǿƛǎǎŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

DŜōƛŜǘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎΦ !ƭǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 99DπCƭŅŎƘŜƴƪǳƭƛǎǎŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπt±π!ƴƭŀƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ t±πbǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ±ƻǊƴǳǘȊǳƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊōŀǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ώмлϐ 

Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ t±π{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ ǎƛƴŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭƛŜƎŜƴ нΣмп ƪƳч CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ t± ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƴ 

ǎƛƴŘ лΣпт ƪƳч ŦǀǊŘŜǊōŀǊΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ нΦосл D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ƛŜǎŜ 

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ он ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜǊƘŜōǳƴƎ ƭŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊΦ  
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Abbildung 32: Flächenpotenziale für Freiflächen-Photovoltaik 

тΦнΦо {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ς 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ŦǸǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŘŜƴ [ŀǎŜǊǎŎŀƴŘŀǘŜƴΣ [ǳƊōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

DŜƻŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊǳǊ 

ǎƻƭŀǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ƛƴ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ²ŅǊƳŜŜǊǘǊŀƎ ƛƴ 

YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /hіπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ мл Ƴч ǇǊƻ 5ŀŎƘǘŜƛƭƅŅŎƘŜ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ŀǎ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ мΣс ƪƳч ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊōŀǊŜƴ aƻŘǳƭƅŅŎƘŜ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ƛƴ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ оо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 

5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀǎ ²ŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ флп D²ƘǘƘ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴπ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ 

ǇǊƛƳŅǊ ȊǳǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

DŜōŅǳŘŜΦ 
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 Abbildung 33: Potenzial Solarthermie Dachflächen 

тΦнΦп tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ς 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ t± ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊōŀǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ YƛƭƻǿŀǧǇŜŀƪΣ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊǘǊŀƎ ƛƴ 

YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /hіπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƳΣ 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜƳ ǳƴŘ DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜŬƭǘŜǊǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ t± ŜǊƎƛōǘ ōŜƛ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ±ƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ тул Ŝƛƴ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ум D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ŀǾƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ ǊǳƴŘ о D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ t±π5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ оп ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ŦǸǊ t±π!ƴƭŀƎŜƴΦ  
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Abbildung 34: Potenzial Dachflächen-Photovoltaik (PV) 

тΦнΦр ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳǎ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ [ǳƊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

5ƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ŜŜπ ǳƴŘ CƭǳǎǎǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ ό²IDύΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ Ϡ ф !ōǎΦ м bǊΦ м ό9ƴǘƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ōƭŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

²ŀǎǎŜǊύΣ Ϡ ф !ōǎΦ м bǊΦ п ό9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘƻũŜƴ ƛƴ DŜǿŅǎǎŜǊύ ǎƻǿƛŜ Ϡ ф !ōǎΦ н bǊΦ нΦ ¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ 

9ƴǘƴŀƘƳŜǝŜŦŜƴΣ !ōƅǳǎǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

.ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝǘǿŀ тл҈ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ WŜŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƘŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ πŜƴǘƴŀƘƳŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ώммϐ 

!ƭǎ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ όȊΦ.Φ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊύ 

ƴƛŎƘǘ ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ CǸǊ {ŜŜƴ Ǝƛƭǘ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘƎŜǿŅǎǎŜǊǾƻƭǳƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ǳƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜŜƴǘƴŀƘƳŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ 

ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ {ŜŜǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ рл ƘŀΦ ώмнϐ 5ŜǊ 

¢ǸǎŎƘŜōŀŎƘǎǿŜƛƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DǊǀǖŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜǊƘŜōǳƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ CƭǸǎǎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ {ƛŜƎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƭǎ ǿŜƛǘŀǳǎ ǳƴƪǊƛǝǎŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 

²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜ ƪƻǎǘŜƴŜŶȊƛŜƴǘ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ƛŜƎ ǿŜƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪŀƭǘŜƴ 
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²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ōƅǳǎǎ2 ŀǳŦΦ .Ŝƛ оΦрлл WŀƘǊŜǎǾƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜƭ 

Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ нсм D²ƘκYΦ CǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜΣ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CƭǳǎǎǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ Ȋǳ 

ƪƭŅǊŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ CƭǳǎǎǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜǊ 

ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ у ²ID ǳƴŘ Řŀǎ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ŀǳǎ Ϡ ф ²IDΦ 

 

Abbildung 35: Oberflächengewässer in der Kommune 

тΦнΦс {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ 99 ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ 

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǸōŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нор D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ƪŀƴƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ό±ƻƭƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎύ ǳƳ ммр D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ 

рл ҈ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŅǊŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ оΣло ҈ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ фΦмΦсύΦ 

тΦо YŜǊƴŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ос Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 99 ȊǳǊ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ 5ŀǎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎǊǀǖǘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ƴƛǘ 

ōƛǎ Ȋǳ рΦмсл D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǘǊƻǘȊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ флп D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ !ƭǎ ŘǊƛǧŜ 

 
2  Darunter wird das in einem bestimmten Fließquerschnitt durchfließende Wasservolumen je Zeiteinheit [Einheit: 

m3/s oder l/s] verstanden. 
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¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛŜƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΦ IƛŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нсм D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ  

5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘǳǊŎƘ .ƛƻƳŀǎǎŜ ό²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊύ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ пл D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀƭǎ ƘƻŎƘ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ мсΦнΦмύΦ 9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ 

DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ мсΦнΦнύΦ Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƛŜōŜƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜƳŅǖ ¦ƳǿŜƭǘŀǘƭŀǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘπ

tŦŀƭȊ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 99π{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ мсΦнΦрύΦ 

 

Abbildung 36: Höhe der technisch verfügbaren und bereits genutzten Potenziale 

wŜƛƴ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ όǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊύ ƪǀƴƴǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜ ƭƻƪŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎƪŜƛǘǎŦŀƪǘƻǊ Ǿƻƴ 

IŜƛȊōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ IŜƛȊōŜŘŀǊŦǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ 

Ǿƻƴ IŜǊōǎǘ ōƛǎ CǊǸƘƭƛƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ IǀƘŜƴ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ ȊΦ .Φ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƻŘŜǊ t±Φ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ 

ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƳƛǧŜƭǎ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ aƻƴŀǘǎπ ǳƴŘ 

¢ŀƎŜǎŜōŜƴŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜōƻǘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ t± ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƭŜƛōǘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǘǊƻƳǎ ƛƴ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ {ƛŎƘǘ ǳƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tƻǿŜǊπǘƻπƎŀǎπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ όȊΦ .Φ ²ŀǎǎŜǊπ9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΦ 5ŜǊ IƻŎƘƭŀǳŦ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎƻƭƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘǊŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƻŎƘ ŀƭǎ ǳƴƎǸƴǎǝƎ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ  
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у 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴŘ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ му ²tD Ȋǳ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ мф ²tD ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ όϠ мт ²tDύ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпр Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

уΦм .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŀǎƛǎπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǎƛǎπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳŦ DŜōŅǳŘŜŜōŜƴŜ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀōȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

.ŀǳōƭǀŎƪŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Řŀǎ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tŦŀŘ ŘŀǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴΣ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ  

уΦмΦм aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭƴ ŀǳŦ DŜōŅǳŘŜŜōŜƴŜ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǿŜŎƘǎŜƭ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴƅƛŜǖǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜŘŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƻŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘΣ ǎƻǿƛŜ 

ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŎƘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǸǘȊƧŀƘǊŜ нлолΣ нлорΣ нлпл 

ǳƴŘ нлпр ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƎŜōŅǳŘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƛƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ /hнπ.ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŜŘƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

¶ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ 

¶ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

¶ .ǊŜƴƴǎǘƻũǇǊŜƛǎŜ 

¶ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ όōǎǇǿΦ ²ŀǊǘǳƴƎύ 

¶ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ 

¶ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ 

¶ ½ƛƴǎŜƴ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 

¶ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ κ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ όƎǊǸƴŜύ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ 

¶ όƎǊǸƴŜύ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ 

¶ mƭƘŜƛȊǳƴƎ 

¶ IȅōǊƛŘƘŜƛȊǳƴƎ όōǎǇǿΦ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜκDŀǎύ 

¶ CŜǊƴǿŅǊƳŜ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 5ƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎ 

¶ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

¶ .ƛƻƳŀǎǎŜ 

¶ {ƻƴǎǝƎŜǎ όōǎǇǿΦ YƻƘƭŜύ 
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CǸǊ ƧŜŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƧŀƘǊŜ нлолΣ нлорΣ нлпл ǳƴŘ нлпр ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ ¦Ƴ 

ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘǎ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

оу 
 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ ǳƴŘ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ό.a²Yύ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ 

ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũǇǊŜƛǎŜ ǸōŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ .a²Y ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǊƛŀŘƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ 

Lƴǎǝǘǳǘǎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻūŜƛȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ vǳƻǘŜ ŀƴ 99 ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ D9D ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǎƻǿƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ /hнπtǊŜƛǎŜ ǳƴŘ 

bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜΦ 

уΦмΦн .ŀǎƛǎπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴ 

Lƴ ŘǊŜƛ .ŀǎƛǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭƴ ŀǳŦ DŜōŅǳŘŜŜōŜƴŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇŦŀŘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇŦŀŘŜ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ 

ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦǎ Ǿƻƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘΣ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ȊǳǊ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ 

.ŀǎƛǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪǳǊȊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

¶ {ȊŜƴŀǊƛƻ α!ƭƭπ9ƭŜŎǘǊƛŎάΥ Lƴ ŘŜƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ α!ƭƭπ9ƭŜŎǘǊƛŎά ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƧŀƘǊŜƴ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦŜǎ ȊǳΦ 

¶ {ȊŜƴŀǊƛƻ α²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜάΥ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻǎ α²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜά ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ DŜōŅǳŘŜŜōŜƴŜ 

ǎƻǿƻƘƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 

ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜƴ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƧŀƘǊŜƴ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊΦ  

¶ {ȊŜƴŀǊƛƻ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛȄάΥ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻǎ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛȄά ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŀƭƭŜƴ ƛƳ 

{ȊŜƴŀǊƛƻ α²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜά ŜǊƭŀǳōǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴ ȊǳŘŜƳ Dŀǎπ ǳƴŘ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ D9DπƪƻƴŦƻǊƳŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ŜǊƭŀǳōǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ нлпр 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎ ōƛƻƎŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ōȊǿΦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŘŜŎƪǘΦ 5ŀ ǎƻƳƛǘ ŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǇǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳΦ  

уΦмΦо LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ōŀǳōƭƻŎƪǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƎƴǳƴƎ 

!ǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŀǎƛǎπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 

αŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎάΣ α²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ǳƴŘ α²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŀǎƛǎπ

{ȊŜƴŀǊƛŜƴπaƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƭƻƪŀƭŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǎǇŜƪǘŜΦ CǸǊ ƧŜŘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƳŜƘǊŜǊŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ 

¦Ƴ ōŜǿŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻō ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŜƛƎƴŜǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǊŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŀǎƛǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ tƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ŜǊƘǀƘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎΦ 
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5ŀ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ōŜƛ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ŀƭǎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ мсΦнΦуύΣ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨŜŘŀǊŦŜ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ό!ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴύ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŀǎƴŜǘȊΦ 9ƛƴ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳǎ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¦Ƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ DŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ 

ƻō ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƭƻƪŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜŘŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 

5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΣ .ŀǳƧŀƘǊŜǎƪƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜΣ ƎŜōŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƻō 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ 

уΦн 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ  

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ 

9ƛƎƴǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ƛƴ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мф !ōǎΦ н ²tD ƛƴ 

¶ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΣ 

¶ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΣ 

¶ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƻŘŜǊ 

¶ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƧŜ .ŀǳōƭƻŎƪ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ мсΦоΦм ōƛǎ мсΦоΦо 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŀǳōƭƻŎƪ ƴŀŎƘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘǎǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜōƛŜǘŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜ Ƴƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŀǳōƭǀŎƪŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ от ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŀǳōƭƻŎƪ ŘƛŜǎŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ 

ŦŀǊōƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀǊōǘƻƴŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎǎǘǳŦŜ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƻō ŘƛŜǎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ŀƭǎ όǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘύ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƻŘŜǊ όǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘύ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ  

aŜƛǎǘ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊ όƎǊǸƴύΦ Lƴ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ 

!ǊŜŀƭŜƴ ǘǊƛǧ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ŀǳŦΣ ǿŀǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ YŜƛƴ 

.ŀǳōƭƻŎƪ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 

ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũπ.ŜŘŀǊŦǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻƄŜǊƴƴŜǘȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ƘŜƭƭƎǊǸƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 

ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ōƛǎ нлпр ŀǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ {ƛŎƘǘ ŀƭǎ 

ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ 

ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5Φ ƘΦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ DŀǎƘȅōǊƛŘƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ .ƛƻƳŀǎǎŜƪŜǎǎŜƭ ƻŘŜǊ ōƛƻƎŜƴŜ 

CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƪŜǎǎŜƭ ōŜƴǀǝƎǘΦ 
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Abbildung 37: Darstellung der dominierenden Wärmeversorgungsart 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜƴ .ŀǳōƭƻŎƪŜƛƎƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ αȊƻƴƛŜǊǘάΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

DŜōƛŜǘŜ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ  

¶ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǇƭŀƴǘŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ 

ƴƛŎƘǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜπ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƭƻŎƪŜǊŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎ ŀǳǎΦ IƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 

5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭΣ ŘΦ ƘΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

DŜōŅǳŘŜƴΦ 

¶ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ DŜōŅǳŘŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜŶȊƛŜƴǘ ƳŀŎƘǘΦ {ƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƴ {ǘŀŘǘπ ƻŘŜǊ hǊǘǎȊŜƴǘǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊƴ ǾƻǊΦ 

¶ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǇƭŀƴǘŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳǊ ŘƻǊǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿƻ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ ƭŀǳǘ ²tD ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ōŜǇƭŀƴǘŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 
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[ŜǘȊǘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ !Ǌǘ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƳƻƎŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊΦ .Φ 

Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀǳōƭǀŎƪŜ Ƴƛǘ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪƭŀǊŜ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƳŀȄƛƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 

ǎƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƳƛǎŎƘǳƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊΣ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊŀǳǎ Ŝƛƴ 

tǊǸŦƎŜōƛŜǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊǸŦƎŜōƛŜǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘƛŜǎŜǊ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƴǀǝƎ Ȋǳ 

ƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±D YƛǊŎƘŜƴ ŘŀǊΦ 9ǎ ƛǎǘ 

Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǿŜƛ ŘƛŎƘǘŜǊ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜ !ǊŜŀƭŜ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜ ό9ǊȊǉǳŜƭƭōǊŀǳŜǊŜƛύΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 
Abbildung 38: Darstellung der Versorgungsgebiete im Zielszenario 
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²ƛŎƘǝƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƎŜƳŅǖ ²tD ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 5ǊƛǧŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎΣ 

ƴƻŎƘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ǿƻ ȊΦ .Φ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ 

ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

уΦо ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ½ƛŜƭōƛƭŘΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 

tƭŀƴǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴŜΣ ŀǳŦ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ŘŜƴ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ /hіπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜƴ ǇǊŅȊƛǎŜ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ ½ǳƭŅǎǎƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 

¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ 

¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 

¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ 

5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ 

tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ ¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ  

¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊ 

¶ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ .ƛƻƳŜǘƘŀƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎǊǸƴŜǊ DŀǎŜ  

όƛƴ !ǊŜŀƭŜƴ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ Ŝƛƴ DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘύ 

Tabelle 2: Zulässige Wärmeversorgungsarten je Gebietstyp 

5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊƴ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘǸǘȊƧŀƘǊŜƴ нлнпΣ нлолΣ нлорΣ нлпл ǳƴŘ 

нлпр ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оф ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ пл ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ ǿƛŜ mƭπ ǳƴŘ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ όmƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ 

пп ҈Σ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ну ҈ύΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ IŜƛȊǳƴƎŜƴ ōƛǎ нлпр ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 

IŜƛȊǳƴƎŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŦƻǎǎƛƭŜ IŜƛȊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀ нл WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƘŜǊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

IŜƛȊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘǊŀǘŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ Ǿƻƴ пΣл ŀǳŦ рΣр ҈ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ 

!ƴǎǝŜƎ ŀƴ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
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ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊƴ ƻŘŜǊ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ vǳƻǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀō ŘŜƳ 

{ǘǸǘȊƧŀƘǊ нлол ōȊǿΦ ǎŎƘƻƴ ŀō aƛǧŜ нлну ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ Dŀǎπ ƻŘŜǊ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ǾŜǊōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƛƳ D9D ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ vǳƻǘŜ Ǿƻƴ ср ҈ 99 Ƴƛǘ Dŀǎ ǳƴŘ mƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ср ҈ vǳƻǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎȊŜǊǝŬƪŀǘŜπIŀƴŘŜƭ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŅǊǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

 

Abbildung 39: Verteilung der Heizungstechnologien in Prozent  

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƴƛƳƳǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 

D9D ǎǘŜǝƎ ȊǳΦ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ŘƛŜ нлнп ƴƻŎƘ р ҈ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ нлпр ŀǳŦ рп ҈ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 

.ƛƻƳŀǎǎŜ ŀƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ƳƻŘŜǊŀǘ Ǿƻƴ т ҈ ŀǳŦ мп ҈ ǎǘŜƛƎŜƴΦ !ō нлол ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ IȅōǊƛŘǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ōƛǎ нлпр ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мн ҈Φ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ōƛǎ нлпр ŀǳŦ мт ҈ ŀƴΦ !ƴŀƭƻƎ ȊǳǊ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎ 

ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ƪŜƛƴŜ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ нлпр 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
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Abbildung 40: Verteilung der Heizungstechnologien in Haushalten 

¦Ƴ ŘƛŜ ŘŜƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ōƛǎ нлпр ǳƳ ǊǳƴŘ мр ҈ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ноп D²Ƙ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ŀǳŦ мфу D²Ƙ 

ǎƛƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ό5ŀŎƘ ǳƴŘ YŜƭƭŜǊύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ±ƻƭƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ό5ŀŎƘΣ YŜƭƭŜǊΣ CŜƴǎǘŜǊ 

ǳƴŘ 5ŅƳƳǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜύΦ Lƴ YƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ό±ƻƭƭπύ{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ǳƳ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ мр ҈ 

ōƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊǳƴŘ лΣтр ҈ ǇǊƻ WŀƘǊ όȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ фΦмΦсύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пн ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпр 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ .ŀǎƛǎƧŀƘǊ нлнп ǳƳ ут ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ ŎŀΦ сн ¢ǎŘΦ ǘ/hн ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ mƭπ ǳƴŘ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ 

.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ mƭπΣ ŦƻǎǎƛƭŜƴ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎπ ǳƴŘ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпр ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ у ¢ǎŘΦ ǘ/hн ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ όōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ƎŜƳŅǖ 

DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ нлнпύΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ όƛƴƪƭΦ ōƛƻƎŜƴŜǎ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎύ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŦŀƭƭŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǎ DŜǿƛŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ .ƛƭŀƴȊƎǊŜƴȊŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ¢IDπƴŜǳǘǊŀƭ ǎƛƴŘΦ !ƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ƛƳ WŀƘǊ нлпр ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

млл ҈ /hнπƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ bŜƎŀǝǾŜƳƛǎǎƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ 

CƛƭǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /hн ŀǳǎ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴōŀǳ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ //{3ύΦ 

 
3 Carbon Capture and Storage (CCS): Die Abscheidung und anschließende Einspeicherung von CO2. 
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Abbildung 41: Entwicklung des Wärmeverbrauchs 

 

Abbildung 42: THG-Emissionen bis zum Zieljahr 2045 

!ōōƛƭŘǳƴƎ по ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŀǎƘȅōǊƛŘǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ Ƴǳǎǎ ōƛǎ нлпр ŘŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ .ƛƻƳŜǘƘŀƴ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƭƻƪŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŀǎƴŜǘȊ ŀƴǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƛƳ 

WŀƘǊ нлпр ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ DŀǎƴŜǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ DŀǎŀƴǘŜƛƭ 

ŘŜǎ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘƪŜǎǎŜƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ όYƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭύΣ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎΣ 

ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƻŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ aŜƴƎŜƴ 

ŀƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƛƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎ ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊ όпл D²Ƙύ Ȋǳ 

ŘŜŎƪŜƴΦ ½ǳ ƪƭŅǊŜƴ ǿŅǊŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ фΦмΦнύΦ 
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Abbildung 43: Endenergieverbrauch nach Energieträgern 

YǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ōƛƻƎŜƴŜƳ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ 

ό.ƛƻπ[tDύΦ .ƛƻƎŜƴŜǎ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛƻπ5ƛŜǎŜƭπ ǎƻǿƛŜ tƅŀƴȊŜƴǀƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ 

ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻπ[tD Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜƳ {ǘǊƻƳΣ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ 

/hн ǳƴŘ .ƛƻƎŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ώмоϐΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΣ Řŀ ŘƛŜ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ .ƛƻπ[tD 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ .ƛƻπ[tD 

ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ŀǳŦ ŎŀΦ о ¢²ƘΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎŀōǎŀǘȊ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ мр ¢²Ƙ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ нл ҈ ώмоϐΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ aŜƴƎŜ ŀƴ .ƛƻπ[tD Ǿƻƴ ŎŀΦ ол D²Ƙ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧ фΦмΦпύΦ LƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

ǎǘŜƛƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŘŜǊ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мо 

D²Ƙκŀ ŀǳŦ ол D²ƘκŀΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ мт DƛƎŀǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ {ǘǊƻƳ ǇǊƻ 

WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ōȊǿΦ 

ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9πaƻōƛƭƛǘŅǘΦ 

5ƛŜ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ DŜǿŜǊōŜπIŀƴŘŜƭπ

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƻǿƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ƛǎǘΣ Ǝƛōǘ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎǊŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ рс ҈ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнп 

ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊ нос D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊ αIŀǳǎƘŀƭǘŜά Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ут ҈ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 5ŜǊ DI5π ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎŜƪǘƻǊ ǘǊŅƎǘ 

мн ҈ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜƛΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ н ҈ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎ 

ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 
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Lƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōƛǎ нлпр ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

{ŜƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŀƳǘǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǎƛƴƪǘ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ŀǳŦ млп D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ фм ҈ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƘŅƭǘΦ Lƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ DI5π ǳƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎŜƪǘƻǊǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ у ҈Σ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƭŜƛōǘ ǎǘŀōƛƭ ōŜƛ 

Ŝǘǿŀ мπн ҈Φ 5ƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛǎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜǊ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ 

ǿƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

Abbildung 44: Endenergieverbrauch nach Sektor 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ тΦо ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ȊǳǊ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƛŎƘǘπƭƻƪŀƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ 

ǳƳ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ {ǘǊƻƳ ό!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊύΣ ōƛƻƎŜƴŜǎ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ ό!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴύ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ ό²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ .ƛƻƳŜǘƘŀƴ ƻŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǎ 9ǊŘƎŀǎΣ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŀǎƴŜǘȊύΦ 5ƛŜ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 

ǎƛƴŘ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘπƭƻƪŀƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ tǊŜƛǎπ ǳƴŘ aŜƴƎŜƴǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ YŀǳŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŜǊ ƭƻƪŀƭŜ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 99 ŦǸƘǊǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ǳƴŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ tǊŜƛǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ 
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ф ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

CǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ нлпр ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŜƎǘΣ 

ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛŜ ǎƻȊƛƻπǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

!ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ 

ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ 

wŀƘƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŀǳŦŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

Abbildung 45: Inhalte der Wärmewendestrategie 

фΦм ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŜƛƎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ 

½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀǳŦΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ 

ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƻƭƭŜƴ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΥ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊƛƴΣ wŜƎǳƭƛŜǊŜǊƛƴ ǳƴŘ aƻǝǾŀǘƻǊƛƴΦ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ .ǸƴŘŜƭ ƎŜǎŎƘƴǸǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

фΦмΦм .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 

DŜƳŅǖ Ϡ нл ²tD ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǎǘŜƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ Ȋǳ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜƴ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΥ 

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ  

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ α[ƻƴƎπ[ƛǎǘά ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŦŜƭŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
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фΦмΦн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ǳƴŘ ƎƎŦǎΦ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜ 

Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ 

ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊƛƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŘƛŜǎŜǊ bŜǘȊŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŦǊŜƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǳƳ 

ŘŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ Ǿƻƴ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ флп D²Ƙ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ 

ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ǎƻƭƭ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ t± ƻŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƛŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ aǀƎƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

aƛǧŜƭ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƻŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴΦ !ƭǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ 

ŀōΦ  

aŀǖƴŀƘƳŜ μ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ 

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ αǿŜƛŎƘŜǊŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴά 

ƎŜƭǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŀƭǎ αƘŀǊǘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴά ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ wŜƎǳƭƛŜǊŜǊƛƴ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ƎŜȊƛŜƭǘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 

99Σ ǿƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜπ ǳƴŘ t±π!ƴƭŀƎŜƴΣ ǾƻǊǎŜƘŜƴΦ 5ŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎŎƘŀƍ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳ 99 ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
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aŀǖƴŀƘƳŜ μ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜ κ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǊƎǿŜǊƪǎǘƻƭƭŜƴ  

Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǊƎǿŜǊƪǎǘƻƭƭŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ƴƻŎƘ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ /hн 

ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎƪƛȊȊŜΣ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ 

YƻƴȊŜǇǘǎ ŀōΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊπtƻǘŜƴȊƛŀƭǎ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CƻǊǎǘŅƳǘŜǊƴ ǳƴŘ CƻǊǎǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŜƛƴŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻō ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊ ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ 

aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ½ǳǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜ ǎƻƭƭ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ 9ǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƪǉǳƛǎŜ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŀōΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǾƻǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴǘŜ 

ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōƛŜǘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǿŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 

tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ 

ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ Ȋǳ ŀƪǉǳƛǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ 

ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƴȊŜǇǘǎΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ōǿŅǊƳŜƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ !ōǿŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŎƘǘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ !ǳǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎΣ 

Řŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳΣ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ aŜƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǎǘŀƴȊ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

рм 
 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ !ōƴŜƘƳŜǊ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

фΦмΦо aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

5ƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ DŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ ²Ŝƴƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊŀǳǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ 

9ƛƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

ŦǊŜƛŜǊ bŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊǎ ȊǿŀǊ 

ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƳŅǖ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ bŜǘȊ ŀƴ ŘƛŜ 

ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎōŀǳǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ όȊΦ .Φ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 

5ƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎ ǇǊƻ .ŀǳōƭƻŎƪύ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎŜƴ Řŀƴƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ bŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜƴ ŀǳŦ IƻŎƘπ ǳƴŘ 

aƛǧŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳǎǇŀƴƴǎǘŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ 9ǊƴŜǳǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

5ŀ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aŜƴƎŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ Iнπ.ŜŘŀǊŦŜ ŀǳǎ 

ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΦ ½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊΦ WŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

DŀǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ȊǿŜŎƪǎ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǇƭŀƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƳ 

Yƻƴǘŀƪǘ ōƭŜƛōŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ 

ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴŜǳŜ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŀƎƛŜǊǘ ŀƭǎ ǇƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜΣ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ 

ǎƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŀǎǾŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

фΦмΦп aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ƭƛŜŦŜǊǘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 9ǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ½ƛŜƭŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢IDπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ 99Φ  

aŀǖƴŀƘƳŜ μ tǊŅƳƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ 

Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ Ȋǳ ǊǳƴŘ ул ҈ ŘǳǊŎƘ mƭπ ǳƴŘ 

DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ /hнπƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ нлпр Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŦƻǎǎƛƭŜ IŜƛȊǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

[ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ LƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нл WŀƘǊŜƴ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǊŀǘŜ Ǿƻƴ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ р ҈ όǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘΣ ǎƛŜƘŜ 

YŀǇƛǘŜƭ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻύΦ «ōŜǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜōŅǳŘŜ ό.9Dύ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
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IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭ тл ҈ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ aƻǝǾŀǘƻǊƛƴ ǳƴŘ wŜƎǳƭƛŜǊŜǊƛƴ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŀƪǝǾ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tǊŅƳƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƭƻƪŀƭŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ CǀǊŘŜǊƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊŅƳƛŜƴƘǀƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ DŀǎƘȅōǊƛŘƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ tŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

bŀƘǿŅǊƳŜΦ ½ǳŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ƪƭŀǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŅƳƛŜƴŀƴǎǇǊǳŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴŘŜƴ IŜƛȊǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ 

Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǎǘŀũŜƭǘŜ tǊŅƳƛŜƴƘǀƘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ IƛŜǊȊǳ ƪǀƴƴŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ aƛǧŜƭΣ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ 

.ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ŦǸǊ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ 

LƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǿǳǊŘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŀƭǎ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ōƛǎ ȊǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǾƻǊŀō 

ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ 

ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜƴ όȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴύ .ŜǘǊŜƛōŜǊƴ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ǿǳǊŘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄŜǎ ōƛǎ нлпр ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŀƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

{ǘǊƻƳƳƛȄ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƛǎ нлпр ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ /hнπƴŜǳǘǊŀƭ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ DǊǸƴǎǘǊƻƳŀƴōƛŜǘŜǊ ǎŜƛƴ ς ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ {ǘǊƻƳ ώмпϐΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƎǊǸƴŜƳ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

{ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ²ƛƴŘǇŀǊƪǎ ǳƴŘ t±π!ƴƭŀƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŀƭǘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƅŅŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ƎǊǀǖŜǊŜǊ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜƴ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŘŜƴ 

ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ {ŎƘƴŜƭƭŜǊŜ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŅǧŜ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛ ōƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ŜǊŦƻƭƎǘΦ  

aŀǖƴŀƘƳŜ μ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŀƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ Ƴǳǎǎ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴ ƛǎǘΦ DŜƳŅǖ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǎƛƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘπ
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ƭƻƪŀƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴǳǊ 

ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿƻ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ !ōŦŀƭƭπ ǳƴŘ wŜǎǘǎǘƻũŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƭƻƪŀƭŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ǎŜƛƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ōŜƛ 

ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΦ DŜƳŅǖ Ϡ ор !ōǎΦ н ²tD ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнт ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 

²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜ ƛƴ ƴŜǳŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ол !ōǎΦ н ²tD ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ .ƛƻπ[tD 

9ƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ǿŀǊ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ 

.ƛƻπ[tD ǊŜƭŀǝǾ ƘƻƘŜ aŜƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлпр ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ŦǸǊ .ƛƻπ[tD ǎŎƘǿŜǊ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿŜƛǘŜǊ 

ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 

²ŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

фΦмΦр 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ 

Lƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ ǿƛǊŘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ƛƴƛǝŀƭ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊŜƛǎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ǝŜŦŜǊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜΦ 

Lƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ǳƴŘ 

αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜά ŀƭǎ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ 

ŘŜǊ ȊǿŜƛ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пс ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 

¶ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

¶ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

¶ aǀƎƭƛŎƘŜ DǊƻǖŀōƴŜƘƳŜǊ ŀƭǎ α!ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴά 

LƳ !ƴƘŀƴƎ ǳƴǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ мсΦп ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пт ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊƻōƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀƭǎ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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Abbildung 46: Die Teilgebiete der Verbandsgemeinde Kirchen im Überblick 

 

Abbildung 47: Übersicht der Wärmeversorgungskonzepte für die Verbandsgemeinde Kirchen 

YǳǊȊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ μ YƛǊŎƘŜƴ {ǸŘ 

.Ŝƛ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƴŜǳ 

Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ŘƛŜ CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ŘŜǊ {ƛŜƎ ǳƴŘ ŦŜǎǘŜ 

.ƛƻƳŀǎǎŜ όIƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭύ ǎƻǿƛŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ {ǘǊƻƳ ƴǳǘȊŜƴ ǎƻƭƭΦ !ƭǎ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ 

ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƪŜǎǎŜƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 9ƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ 

ŘƛŜƴǘ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǘŀƎŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ тл ϲ/ ƛƳ 

±ƻǊƭŀǳŦ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ bƛŜŘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǿŅǊƳŜƴŜǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ 

YǳǊȊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ μ bƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜ 

LŘŜƴǝǎŎƘ ȊǳƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƛƴ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ǿƛǊŘ ōŜƛ αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜά ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ŘŜǊ {ƛŜƎ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŦŜǎǘŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŀƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜ ŘŜǊ 9ǊȊǉǳŜƭƭ .ǊŀǳŜǊŜƛ {ƛŜƎǘŀƭΦ 5ŀ Řŀǎ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ пл ϲ/ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ƛǎǘ ς ±ƻǊƭŀǳƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƳ 

bŜǘȊ ōŜǘǊŅƎǘ тл ϲ/ ς ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜƴǀǝƎǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ 
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ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƛƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ ¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǘŀƎŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ DŜōƛŜǘŜ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƴŦƻǊƳ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

     

Abbildung 48: Darstellung Wärmeliniendichte (DSGVO-Konformύ ƛƴ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǘǘŜά όǊŜŎƘǘǎύ 

фΦмΦрΦм 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜ μ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά 

5ŀǎ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ǳƳŦŀǎǎǘ мсф DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ǾƻǊ мфпр ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎ 

ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ рлл a²Ƙ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊΦ 

IŀǳǇǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ŘƛŜ ŎŀΦ фр ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ 

ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ !ƭǎ bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ у D²Ƙ ǊǳƴŘ тл ҈ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŀōƴŀƘƳŜ ƛƳ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ммΣр D²Ƙ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CƭǳǎǎǿŀǎǎŜǊ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ǾƻǊ ŘŜƳ .ƛƻƳŀǎǎŜπYŜǎǎŜƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŎŀΦ ср ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎƳŜƴƎŜƴ ŀƴ ²ŅǊƳŜ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ȊǳǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘ ŜƛƴǎǇǊƛƴƎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŎŀΦ пΣн a² ƛǎǘ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜπYŜǎǎŜƭΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

wŜŘǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рΦллл ±ƻƭƭōŜƴǳǘȊǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŜǊŦŅƘǊǘΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŎŀΦ мΣс a²Φ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ тΣр DǊŀŘ ƛƴ ŘŜǊ 

IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ нΣс ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴǎǘǊƻƳ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇŜƛŎƘŜǊǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

пΦрлл Ƴш ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎŜ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴΦ 

9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŀǎǎŜƴǾŜǊƭŀǳŦ Ƴƛǘ IŀǳǇǘƭŜƛǘǳƴƎǎǎǘǊŀƴƎ όǊƻǘύ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊ όǊƻǎŀύ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

mǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пф ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ǊŀǎǎŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŎŀΦ оΣр ƪƳ ǎƻǿƛŜ 

ȊȊƎƭΦ нΣр ƪƳ ŀƴ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 
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Abbildung 49: Trassenverlauf Wärmenetz und Standort Erzeugungs- und Speicheranlagen (Kirchen-Süd) 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŀƭƭŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ ǎƻǿƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ό.9²ύΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ /!t9·πCǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŀǳŦΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜƴ 

tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нр WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ млл ҈ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜƛŘŜǎ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ό!±.CŜǊƴǿŅǊƳŜ±ύ ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ Ǿƻƴ ƴǳǊ ƳŀȄΦ мр WŀƘǊŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ млл ҈ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎπ ǳƴŘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎȊǿŀƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴύ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ tǳƴƪǘŜ ƴŅƘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ ōȊǿΦ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ ±ƻǊƭŀǳƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ тл DǊŀŘ 

¶ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ нр WŀƘǊŜ 

¶ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ млл ҈ 

¶ YŜƛƴ .ŜŘŀǊŦǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ YŜƛƴŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƪƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
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¶ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ 

¶ tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ н ¢ŀƎŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 

5ŀ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊŜƛǎ 9ƛƴƅǳǎǎ ƴŜƘƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ Ŝƛƴ .Ŝǎǘπ

/ŀǎŜπ ǳƴŘ Ŝƛƴ ²ƻǊǎǘπ/ŀǎŜπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƻΦ ƎΦ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ 

ƎŜƭǘŜƴΦ 5ŀǎ .Ŝǎǘπ/ŀǎŜπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ .9²πCǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŀǳǎΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ .9² ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǝƛƭǘ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƴƛŎƘǘ 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ .Ŝǎǘπ/ŀǎŜπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ му Ŏǘκƪ²Ƙ όōǊǳǧƻύ ǳƴŘ ƛƳ ²ƻǊǎǘπ

/ŀǎŜπ{ȊŜƴŀǊƛƻ Ǿƻƴ ŎŀΦ он Ŏǘκƪ²Ƙ όōǊǳǧƻύ ŀƭǎ wƛŎƘǘǿŜǊǘ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊŜƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ƻƭƭƪƻǎǘŜƴōŜǘǊŀƎ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀƭƭŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ ŘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊƳƻŘŜƭƭǎΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜƎŜǎǘŜƘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ .Ŝǎǘπ/ŀǎŜπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ ƻŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǊŀǇƛŘŜΦ 

фΦмΦрΦн 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜ μ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜά 

5ŀǎ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜά ǳƳŦŀǎǎǘ млп DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 

ŀƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ŎŀΦ фр ҈ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘǎ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфус ǳƴŘ мффр ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘŜǎ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊǉǳŜƭƭ .ǊŀǳŜǊŜƛ {ƛŜƎǘŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ сл ҈ ŜƛƴŜƴ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ тΣп D²Ƙ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 

ŘƛŜ CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ŘŜǊ {ƛŜƎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǖǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜǳƳŦǊŀƎŜ ŜǊƎŀō Ŝƛƴ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ 9ǊȊǉǳŜƭƭ .ǊŀǳŜǊŜƛ Ǿƻƴ 

ŎŀΦ мсл a²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ŀ Řŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜ Ƴƛǘ пл ϲ/ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǎƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ 

ŜǊƘǀƘǘŜ WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎȊŀƘƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ Řŀ ŘƛŜ CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǘŜǊ 

мл ϲ/ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ мΣс a²Φ YƻƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

9ǊȊŜǳƎŜǊǇƻǊǜƻƭƛƻ ς ƛŘŜƴǝǎŎƘ ȊǳƳ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ƛƴ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ς ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜπYŜǎǎŜƭ Ƴƛǘ 

ŎŀΦ нΣу a² [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ нΦулл Ƴш {ǇŜƛŎƘŜǊǾƻƭǳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ .ƛƻƳŀǎǎŜπYŜǎǎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ уо ҈ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƎŜŘŜŎƪǘΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊ ƛƳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ DŜōƛŜǘ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ оΣм ƪƳ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ όIŀǳǇǘπ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊύ ǎƻǿƛŜ ȊȊƎƭΦ ŎŀΦ мΣс ƪƳ ŀƴ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ōŜƴǀǝƎǘΦ 5Ŝƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊǉǳŜƭƭ .ǊŀǳŜǊŜƛ {ƛŜƎǘŀƭ ƪŀƴƴ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рл ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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Abbildung 50: Trassenverlauf Wärmenetz und Standort Erzeugungs- und Speicheranlagen (Niederschelderhütte) 

5ŀ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ȊǳǊ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ŀƭǎ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǊŜƛŎƘǘ ƛƳ .Ŝǎǘπ

/ŀǎŜπ{ȊŜƴŀǊƛƻ Ǿƻƴ ŎŀΦ мф Ŏǘκƪ²Ƙ όōǊǳǧƻύ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ор Ŏǘκƪ²Ƙ όōǊǳǧƻύ ƛƳ ²ƻǊǎǘπ/ŀǎŜπ{ȊŜƴŀǊƛƻΦ 

фΦмΦс 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŜŶȊƛŜƴȊ 

5ŀ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŀǳŦ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘΣ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǊŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ πмр ҈ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ōŜƛ лΣтр ҈Φ 5ƛŜǎŜ vǳƻǘŜ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ώмрϐΦ 5ƛŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ 

ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƘǊ Iŀǳǎ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ƎŜƴǸƎŜƴŘ 99 ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ƛƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ нлнм ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ .ƛǎ нлол 
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ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ Ŧŀǎǘ пл ҈ ǎƛƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлноΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜǎ ¦ƳǊǸǎǘŜƴ ŀǳŦ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƛΦ ±Φ ƳΦ ул ҈ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜ 

ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ н ҈ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ώмсϐΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ōŜƛ ƴǳǊ 

лΣтн ҈ όŘŀǾƻƴ ƴǳǊ ŎŀΦ ул ҈ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ώмрϐύΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƎŜǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƪŀƴƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ 

ǳƳ ƪƴŀǇǇ рл ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ оΣло ҈ ǇǊƻ WŀƘǊ ōƛǎ нлпр 

ōŜŘŜǳǘŜƴ όǾƎƭΦ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜύΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ǾƛŜǊ ōƛǎ ŦǸƴŦƳŀƭ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜΦ 

5ƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 

ǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΣ Řŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ aƛǧŜƭ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ όǾΦŀΦ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ōŜƛ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴύΦ 

9ƛƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜǊ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ aƛǧŜƭ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŜŶȊƛŜƴȊά ŀǳŦ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘπ9ōŜƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ aƛǘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŜŶȊƛŜƴȊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƎŜƳŜƛƴǘΣ 

Řŀǎǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 9ǳǊƻ ȊǳǊ ǎŜƭōŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 

5Ŝƴƴ ŘŜǊ IŜōŜƭ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ 

IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻƳƛǘΣ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ wŜŘǳƪǝƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ όƳŜƛǎǘ ŀƴŀƭƻƎ 

Ȋǳ ŘŜƳ ŘŜǊ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ ƪ²Ƙ ²ŅǊƳŜ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘπ9ōŜƴŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ŘǊŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎ мсΦоΦпύΣ ŘƛŜ ōȊƎƭΦ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΥ 

¢Ŝƛƭπ
ƎŜōƛŜǘ 
bǊΦ 

!ƴȊŀƘƭ Ȋǳ 
ǎŀƴƛŜǊŜƴŘŜǊ 
DŜōŅǳŘŜ 

!ōǎƻƭǳǘŜǊ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ 
²ŅǊƳŜπ
ǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

wŜƭŀǝǾŜǊ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ 
²ŅǊƳŜπ
ǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

!ōǎƻƭǳǘŜ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 
/hнπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

wŜƭŀǝǾŜ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 
/hнπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧπ
ƭƛŎƘŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ
ƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ Ȋǳ 
ǎŀƴƛŜǊŜƴŘŜƳ 
DŜōŅǳŘŜΣ 
ƛƴƪƭΦ нл ҈ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ4 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ
ƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ 
ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘŜǊ 
ƪ²Ƙ 

мс трп πмнΣн D²Ƙ πсс ҈ πоΦмсф ǘ /hнκŀ πсс ҈ птΦлсн ϵ оΣфф ϵκƪ²Ƙ 

мо нпп πпΣм D²Ƙ πср ҈ πфус ǘ /hнκŀ πср ҈ пуΦотт ϵ оΣмф ϵκƪ²Ƙ 

мм фл πмΣс D²Ƙ πст ҈ πпоо ǘ /hнκŀ πст ҈ пфΦутн ϵ оΣнм ϵκƪ²Ƙ 

Tabelle 3: Teilgebiete mit der höchsten Sanierungseffizienz 

IƛƴǿŜƛǎŜΥ  

¶ 5ƛŜǎŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎƛōǘΦ «ōŜǊŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜƴΣ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜƴ 

DŜōŅǳŘŜƴ ό²ƻǊǎǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

¶ 5ƛŜ bǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ст ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
4  Auf Basis der Gebäudedaten und spezifischen Sanierungskosten inkl. 20% BEG-Förderung für Sanierungsmaßnahmen vom 

BAFA (inkl. 5% Bonus für die Erstellung eines integrierten Sanierungsfahrplans) 
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¶ 5ŀǎ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ YŦ²ррπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ό9ŶȊƛŜƴȊƘŀǳǎ ррύ5 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ǎǇŜȊΦ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ пм ƪ²ƘκόƳнϝŀύΦ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊ ƻŘŜǊ Řŀǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜōŅǳŘŜƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ 

IŜōŜƭ ȊǳŜǊǎǘ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΦ 

фΦмΦт aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŜŶȊƛŜƴȊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŘŜǊ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜΣ !ƴƘŀƴƎ мсΦпύΥ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘάΥ 

¶ 5ŀǎ 5wYπYǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƪǘŜǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜƴǀǝƎǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ƛƳ ±ƻǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴƘŀōŜǊƴκ.ŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ 

¶ 9ǎ Ǝƛƭǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

{ǇŜƛŎƘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōȊǿΦ ŀƴŘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǎƛŎƘ 

ōŜǎǎŜǊ ŜƛƎƴŜƴΦ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜǎ ƛƳ ǎǸŘπǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ǎŜƛƴΦ 

IƛŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ Ŝƛƴ .ƛƻƳŀǎǎŜπYŜǎǎŜƭ όIƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜπ!ƴƭŀƎŜ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ 

ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ .ŜǘȊŘƻǊŦπYƛǊŎƘŜƴΦ 

¶ aǀƎƭƛŎƘŜ {ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǾƛŜǊǘŜƭ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜάΥ 

¶ 5ƛŜ 9ǊȊǉǳŜƭƭ .ǊŀǳŜǊŜƛ {ƛŜƎǘŀƭ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƪǘŜǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ƪǘŜǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ōȊǿΦ ŘƛŜ !ǳǎƪƻǇǇƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴƘŀōŜǊƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ōǿŅǊƳŜ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜǾǘƭΦ 

tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊΦ 

¶ 9ǎ Ǝƛƭǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

{ǇŜƛŎƘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōȊǿΦ ŀƴŘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǎƛŎƘ 

ōŜǎǎŜǊ ŜƛƎƴŜƴΦ 

¶ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Řŀǎ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƎŜōƛŜǘ όƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ YǀƭƴŜǊ {ǘǊŀǖŜύ Ƴƛǘ 

ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ōȊǿΦ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǇŅǘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ό.9²ύ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ǳƴŘ 

αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜά 

 
5  Seit 2023 wird der KfW55-Standard für Neubauvorhaben nicht mehr gefördert, da er weitgehend mit dem im 

Gebäudeenergiegesetz festgelegtem Neubaustandard übereinstimmt. Demnach ist der KfW55-Standard praktisch der 
gesetzliche Mindeststandard für Neubauten und kann für eine Vollsanierung als Standard herangezogen werden. 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

см 
 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ό.9²ύ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ǳƴŘ αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴƘƻƭŜƴ Ǿƻƴ wƛŎƘǘǇǊŜƛǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƴƻŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ 

CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ όƛƴƪƭΦ 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŦǸǊ aǳǎǘŜǊƎŜōŅǳŘŜύ 

9ƛƴŜ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴŘŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ 

vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƪŀƴƴ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ α²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊ ς ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 

vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƻΦ ƎΦ DŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŦǸǊ aǳǎǘŜǊƎŜōŅǳŘŜ ŘŜƴ 

DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ ŜǊǎǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ǎƻƭƭŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŀƭǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳƛǧŜƭπ ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

DŜōƛŜǘŜ ŀƭǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊǀũƴŜǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊǳǊ .ŜƘŜōǳƴƎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ 

aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ α{ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎά ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜƴ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ тƘ 9{ǘDΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎ Ȋǳ млл ҈ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴ 

όŜǊǎǘŜ у WŀƘǊŜ ф ҈Σ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ п WŀƘǊŜ т ҈ύΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ Řŀƴƪ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ 

ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴΣ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǎǇŜǊǊŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘŜΦ 5ŀǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŀǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

ƭŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ōŜƴŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ 9ǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊȊƛŜƭŜƴ 

Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ wŀǳƳ ŦǸǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ 

LƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ 

¦Ƴ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

όƘƻƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜύΦ 5Ŝƴƴ ǸōŜǊ сл ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ 

9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5 ǳƴŘ I ŀǳŦΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜ 

DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ фΦмΦсύΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

сн 
 

DŜōŅǳŘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǸōŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ YŦ²π

CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜōŅǳŘŜ ό.9DύΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ IƛŜǊ ƛǎǘ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ȄǘǊŀπ¢ƛƭƎǳƴƎǎπ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ α²ƻǊǎǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎά ό²t.ύ 

Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ ½ŅƘƭǘ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ 

нр ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ YŦ²πCǀǊŘŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ 9ȄǘǊŀπ¢ƛƭƎǳƴƎǎπ½ǳǎŎƘǳǎǎ 

Ǿƻƴ мл ҈ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎǎπ½ǳǎŎƘǳǎǎ ώмтϐΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 

CǀǊŘŜǊŦƻƴŘǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

aŀǖƴŀƘƳŜ μ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳǊ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƛƴŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜōŅǳŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ǳƴŘ πǝŜŦŜ ǎƻƭƭǘŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ 

ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƪŜƛƴ ƭƛƴŜŀǊŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ 

ŅǳǖŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛǎǘΦ LƳ aƛǧŜƭ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ό±ƻƭƭπύ{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ лΣтр ҈ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 

Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ǳƴŘ πǉǳŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
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фΦн ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ нлпр ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ƅŀƴƪƛŜǊŜƴŘŜ ǎƻȊƛƻπǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ƭŀƴƎŜ ²ŜƎ ȊǳǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлпр ƛǎǘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

Abbildung 51: Zusammenspiel zwischen Umsetzungsstrategie und Verstetigungsstrategie 

фΦнΦм .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 

5ƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ {ƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜũŜƪǝǾŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

½ƛŜƭŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘǊŜƛ ½ƛŜƭŜΥ 

мΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǎƻȊƛƻπǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƪǳǊȊπ ǳƴŘ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƳ ½ƛŜƭ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ǎŜƛƴΦ 

оΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƎƛŜǊŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ 

²ŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ǿƻƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 5ŀ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 

tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦмύΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǎƻƭƭǘŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 

ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎƭƛŜŘŜǊƴΥ 
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¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ϧ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 5ƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜΦ 

¶ όLƴǘŜǊπύƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΥ ¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƻǇǝƳŀƭ ƎŜǎǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ {ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜ 

ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ όƛƴǘŜǊπύƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ 

¶ YƻƳƳǳƴŜ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊΥ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƴƛƳƳǘ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ 

Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 

ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ όǿŜƛǘŜǊύ ŀǳǎōŀǳŜƴΥ ¦Ƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŜǝƎŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛƘǊŜ 

YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜǎ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

фΦнΦн wƻƭƭŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 

5ŀǎ ²tD ƻǊŘƴŜǘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ȊǳΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƴǳǊ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ αǘƻǇπ

Řƻǿƴά ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǎŎƘŀƍ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪΣ [ŀƴŘΣ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΦ 5ŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘŀǳōƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜΣ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜΦ 

 

Abbildung 52: Die Kommune als zentrale Koordinierungsstelle 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ƴƛǘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƭƛŜŦŜǊƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴΣ 

ǎǘŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴΦ 9ƛƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŀƪǝǾ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǎƻƭƭǘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

ср 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǸōŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ LƴǎǘŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ς ǎƻǿƻƘƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜȄǘŜǊƴ ς ŜŶȊƛŜƴǘ ŀƴ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ǎǘŜǘǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

фΦнΦо aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ƧŜ ƴŀŎƘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

фΦнΦоΦм IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ϧ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όtǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

CǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜǎŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŀƭƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŜƎŜƭǘŜǊƳƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŘŀȊǳΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƛƴ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ 5ŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎŜƳŅǖ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ фΦоύ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻƭƭ ƘƛŜǊƳƛǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎύ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ƎŜƳƻƴƛǘƻǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜΦ 

фΦнΦоΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘΥ όLƴǘŜǊπύƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǘƘŜƳŜƴ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀƳǘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ōƛǎ ǉǳŀǊǘŀƭǎǿŜƛǎŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ ŀōƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƅƛŜǖŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǘƘŜƳŜƴ 

{ƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘŜƴΣ 

9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƪǘŜǳǊŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ƎƎŦΦ {ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜ ƘŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CƻǊƳŀǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ ŘŜǎ wǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
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сс 
 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦ 

фΦнΦоΦо IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘΥ YƻƳƳǳƴŜ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 5ŜƴƪōŀǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

мΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ōȊǿΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ȊǳǊ 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ όŜƛƴπ ōƛǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊύ 

нΦ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ όǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘύ  

оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ²ŜōǎƛǘŜ ŀǳŧŀǳŜƴ ȊǳǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ όƛƴƪƭΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊύ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ 

ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όŜƛƴƳŀƭƛƎ ŀǳŧŀǳŜƴΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ǇƅŜƎŜƴύ 

пΦ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ōŜƛ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǿŜŎƪŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ Wƻōǎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 

ό9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CƻǊƳŀǘŜΣ ȊΦ .Φ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜƴύ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ōŜƘŜƛȊǘΦ {ƻƭƭ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƎŜǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾƻǊŀƴƎŜƘǘ 

ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴǎ 

ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ YƻƳƳǳƴŜ ōƛǎ нлпр ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

фΦнΦоΦп IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘΥ 9ȄǇŜǊǝǎŜ όǿŜƛǘŜǊύ ŀǳǎōŀǳŜƴ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƪǘŜǳǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴƪōŀǊΣ ǳƳ ŘƛŜ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ōŜƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ 

ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΥ 

aŀǖƴŀƘƳŜ μ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ό{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊŜύ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

мΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΥ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ CǀǊŘŜǊǊŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ 

όōŜŘŀǊŦǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘύ 

нΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǸǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭΥ ±ŜǊǝŜŦŜƴŘŜ 

{ŜƳƛƴŀǊŜ Ȋǳ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘΣ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƻŘŜǊ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǊ 

{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ όōŜŘŀǊŦǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘύ 

фΦнΦп hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ αYǸƳƳŜǊŜǊά ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ α²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǘŜŀƳǎά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǘŜŀƳ ǎƻƭƭ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ роύΦ 
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5ŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ YǸƳƳŜǊŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ 

IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 

!ƴƘŀƴƎ мсΦр ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƪƭŀǊŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YǸƳƳŜǊŜǊ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ 

ǎƻŘŀǎǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ wƻƭƭŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ς ǿƛŜ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ нлпр ς ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hƘƴŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴǎǘŀƴȊ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ƛƴ ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ YǸƳƳŜǊŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǎǝƳƳŜƴ ώмуϐΦ 

 

Abbildung 53: Aufbau Wärmewendeteam 

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 

9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘōǸǊƻǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŀƭƭŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪǸƳƳŜǊƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ǳƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ 

bŀŎƘōŀǊƪƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ {ȅƴŜǊƎƛŜ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ǳƴŘ .ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜπ.ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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фΦо /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ 

5ŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ŜƛƴŜǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎΦ 9ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǜƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎΣ ƛƴŘŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎǎƎǊŀŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘŜǎ Ǿƻƴ {ƻƭƭπ ǳƴŘ Lǎǘπ½ǳǎǘŀƴŘ 

ƪǀƴƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ ŜǊƪŀƴƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŘƛŜǎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ōƛƭŘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ IƛŜǊŦǸǊ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴǎ 

ǎƻǿƛŜ ƪƭŀǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπtǊƻȊŜǎǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǾƛŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǊƛǧŜΥ 

мΦ tƭŀƴǳƴƎΥ 

¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŦŜƭŘŜǊƴ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

нΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘ 

¶ DƎŦΦ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 

оΦ ¢ƻƻƭπLƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 

¶ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ{ȅǎǘŜƳǎ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

пΦ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎΥ 

¶ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ǿƛŜ /hіπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜǘŎΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ƻƭƭπ²ŜǊǘŜƴΣ !ƴŀƭȅǎŜ 

Ǿƻƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴΦ 

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎΥ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ 

¶ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

фΦоΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŦŜƭŘŜǊ 

¦Ƴ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŜǊǎǘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 

½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŦǸƴŦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜŦŜƭŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ƛƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀōȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŦŜƭŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 

¶ bŜǘȊŜ 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

¶ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

сф 
 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜŦŜƭŘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²tDΣ !ƴƭŀƎŜ н όȊǳ 

Ϡ ноύΣ LLLΦ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ƴŀŎƘ Ϡ мтΣ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƻƘƴŜƘƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƭŀǳǘŜƴΥ 

¶ WŅƘǊƭƛŎƘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ ƪ²Ƙ ǎƻǿƛŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ ¢ID ƛƴ ¢ƻƴƴŜƴ /hнπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ 

ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 

¶ WŅƘǊƭƛŎƘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ ƪ²Ƙ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ 

ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ǎƻǿƛŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜ ƛƳ ōŜǇƭŀƴǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ 

¶ WŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ ƪ²Ƙ ŀǳǎ DŀǎƴŜǘȊŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 

ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Ŝƛƴ DŀǎƴŜǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜ ƛƳ ōŜǇƭŀƴǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ п ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜŦŜƭŘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ¶ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ  

¶ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ Dŀǎπ ǳƴŘ mƭŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ǳƴŘ πǘƛŜŦŜ 

bŜǘȊŜ ¶ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ Dŀǎπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ 

9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ 

¶ !ƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴ ƭƻƪŀƭŜǊ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ  

¶ !ƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƴ ƭƻƪŀƭŜƳ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ  

¶ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ōŜƛ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ  

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊπ
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

¶ ²ŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 

¶ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊπ½ŀƘƭŜƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜǊ hōƧŜƪǘŜ 
Tabelle 4: Übersicht definierter Indikatoren innerhalb des Controlling-Konzepts 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ {ȊŜƴŀǊƛŜƴπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘŜΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wŜǇƻǊǝƴƎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛŜ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9¦π5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπDǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ 

ƴǳǊ Ƴƛǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ǳƴōŜŦǳƎǘŜƳ ½ǳƎǊƛũ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

фΦоΦн 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ tƘŀǎŜ ŘŜǎ 
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/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ р ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜŦŜƭŘ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ  ¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ κ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

¶ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

¶ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ  

¶ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

¶ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ 

¶ IŀƴŘǿŜǊƪǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

bŜǘȊŜ  ¶ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ  ¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

¶ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

¶ .ŀŦŀ 

¶ .bŜǘȊ!  

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ¶ IŀƴŘǿŜǊƪǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¶ {ǘŀŘǘπκDŜƳŜƛƴŘŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 

¶ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
Tabelle 5: Datenquellen für das Controlling-Konzept 

фΦоΦо hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ 

±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜύΦ LΦ ŘΦ wΦ ƛǎǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜǊ ƘƛŜǊōŜƛ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ {ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ 9ƛƴƘƻƭŜƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ Řŀǎ 9ƛƴǇƅŜƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ{ȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ 9ƛƴŦƻǊŘŜǊƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ Lǎǘπ5ŀǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ƻƭƭπ²ŜǊǘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ Řŀǎ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ Ŧŀƭƭǎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ 

Ȋǳ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘōǸǊƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜƴƪōŀǊΦ 5ŀōŜƛ 

ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊƭŀƎŜǊƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 

tŜǊǎƻƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 

ŜƛƴƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

фΦоΦп !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ 5ŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ{ȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ 5ŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜΣ /hіπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŜǘŎΦ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ{ȅǎǘŜƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƳ .L{Yhπ

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ƛƴ ƪ²Ƙ ǎƻǿƛŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ ¢ID ƛƴ 

¢ƻƴƴŜƴ /hнπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊŜƴ 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ōŜƛƳ .L{Yhπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

wƻƭƭŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ .L{Yhπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǊ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

тм 
 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ {ǘǊƻƳ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜƪƭŀƳƳŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŀǊǘōƛƭŀƴȊ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ .ƛƭŀƴȊ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

.ƛƭŀƴȊπ²ŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴ ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƧŜ YŜƴƴȊŀƘƭ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘπ ǳƴŘ aŀȄƛƳŀƭǿŜǊǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ƻƭƭπ ǳƴŘ Lǎǘπ!ōƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ 

Ǿƻƴ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ƳǇŜƭπ{ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǎƪŀƭŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

!ƳǇŜƭǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wƛǎƛƪƻƳŀǘǊƛȄ ǾŜǊƪƴǸǇƊΣ ǳƳ DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ōŜƛƳ 

!ōƎƭŜƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ƻƭŜǊŀƴȊōŜǊŜƛŎƘǎ ƭƛŜƎǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ 

ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜǊ ŜƛƴŜ ŦŀƪǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ CŜƘƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ bƛŎƘǘπ9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜƳ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊǿŜǊǘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ Řŀ Ŝƛƴ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōƛƭŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǾŜǊȊŜǊǊŜƴ ƪŀƴƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ¢ID ƛƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƛƴƪƭΦ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ƻƊǿŀǊŜƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ƛƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ WŀƘǊŜǎōƛƭŀƴȊ ƛǎǘ Řŀǎ YŜǊƴǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜǎ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǳŦ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YtLΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘŅǳŬƎŜǊŜ 

9ǊƘŜōǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

фΦоΦр wŜǇƻǊǝƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 

9ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ ƛǎǘ ȊŜƴǘǊŀƭΣ ǳƳ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǳƴŘƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

.ŜǊƛŎƘǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊǎŜƘŜƴΥ 

¶ .ŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎΣ ŘŜǊ 

½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΦ 

¶ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜΥ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎΥ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ hƴƭƛƴŜπtƭŀǨƻǊƳŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻȊŜǎǎΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wŜǇƻǊǝƴƎπ½ȅƪƭǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴŜ CŜŜŘōŀŎƪπ{ŎƘƭŜƛŦŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƻō ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ 

YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ōȊǿΦ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 

ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπ{ȅǎǘŜƳ ŀƴǇŀǎǎōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǸōŜǊǇǊǸƊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ ½ǳƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
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ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎΣ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

фΦп ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻǿƛŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎάΣ αƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎά 

ǳƴŘ αƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎά ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рп Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ Lƴ 

ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘŀǊΦ 

 

Abbildung 54: Zusammenfassende Darstellung und zeitliche Einordnung der Maßnahmen 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ ф ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 

ƻōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴŘŜ 

wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

фΦпΦм YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 

м ōƛǎ н WŀƘǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜΣ ǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

π YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ 

o tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴπ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ  

o .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ 
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o !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ōǿŅǊƳŜƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 

o 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ŦǸǊ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ 

π LƴŦƻǎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

o CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ 

o YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 

o !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŀƭǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ 

π ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ 

o tǊŅƳƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ 

π ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǘŜŀƳ ƎǊǸƴŘŜƴ 

o tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 

фΦпΦн aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ о ōƛǎ р WŀƘǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŀǳŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ƻŘŜǊ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 

π ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 99π9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 

o CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

π 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ 

o !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜ 

o .9² ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ YƛǊŎƘŜƴ {ǸŘ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜ 

π YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ 

o tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǿŅǊƳŜ κ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǊƎǿŜǊƪǎǘƻƭƭŜƴ 

o tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ 

o tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

o tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ .ƛƻπ[tD 

o «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŀƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ 

π 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ 

o 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ όƛƴƪƭΦ 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŦǸǊ aǳǎǘŜǊƎŜōŅǳŘŜύ 

o {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

фΦпΦо [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǳƴŘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ 

ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀōΦ {ƛŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜǝƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ŘŜǊ 

bŜǳπ ōȊǿΦ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

YŀǇƛǘŜƭ ф ƴƛŎƘǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ƪǳǊȊπ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊŀƘƭŜƴ ŘŀōŜƛ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƘƛƴǿŜƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ  



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

тп 
 

π LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ  

o !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ 

o LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ 

o 9ǊƴŜǳǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

π tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ tǊƻƧŜƪǘŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

o YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όtǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

o wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎŜƳŅǖ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘ 

o YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ 

o .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ 

π ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ 

o LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

o ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ό{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊŜύ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

π όLƴǘŜǊπύƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

o ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǘƘŜƳŜƴ 

o ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǘƘŜƳŜƴ 

π {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

o {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
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мл ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 

5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŘŜǊ bYL ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ 

Ƙŀǘ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ 

²tD ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ aƻƴŀǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƪ ƎǳǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ŀƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭǎŎƘǊƛǧŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΦ  

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜπ ōȊǿΦ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ос Ǿƻƴ фо 

¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ ²ŅǊƳŜπ ōȊǿΦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 

.ŜǎƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴ DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ vǳƻǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ 

wŜŦŜǊŜƴȊǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ōŜƛ нор D²Ƙ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ŜƳƛǩŜǊǘ ǇǊƻ WŀƘǊ сл ¢ǎŘΦ ǘ/hнΦ 5ƛŜ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ōŜǎǘŜƘǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ ǘŜƛƭπ ƻŘŜǊ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜƴ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 

DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ 5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ Dŀǎπ ǳƴŘ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ул ҈Φ «ōŜǊ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ 

IŜƛȊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŧƻǎǎƛƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ 

aƛǧŜƭ ōŜƛ 9 Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ мрн ƪ²ƘκƳчΦ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ {ǸŘŜƴύΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ 

.ǊŀŎƘōŀŎƘΣ YƛǊŎƘŜƴΣ aǳŘŜǊǎōŀŎƘ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊŬǎŎƘōŀŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘǀƘŜǊŜ 

²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴǳǊ 

ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ 

ŘŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπ ōȊǿΦ 

5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴπ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ όƛƴ {ǳƳƳŜ ŎŀΦ сΦллл D²ƘκŀύΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƘƛŜǊōŜƛ ƭƛŜƎǘ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ 

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳƛǘƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Řŀ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀƴƴ ŀƴŦŅƭƭǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

&ƘƴƭƛŎƘ ƘƻŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ t±Σ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ CǊŜƛπ ǳƴŘ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛŜƎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻ ǊŜƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ нсм D²Ƙκŀ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘŜŎƪŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IǸǊŘŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊƻƳōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǳǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴƘŜōǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ƛŜƎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ƴǳǘȊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ½ǳǊ 

YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǿŅǊŜ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ōȊǿΦ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎ ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊ ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ȊǳǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘŀōŘŜŎƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ DŜōŅǳŘŜ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
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ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όпл D²ƘκŀύΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CƻǊǎǘŅƳǘŜǊƴ ōȊǿΦ π ǾŜǊōŅƴŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ aŜƴƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜƳ ²ŀƭŘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŀǊŦ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǿŅǊŜΦ ½ǳǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƪŜƛƴŜ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜǎŜǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ ŘŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ȊΦ .Φ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ƻŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ 

tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜǊ 5ŀǘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

ŘƛŜ !ōǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƴǎǘŀƴȊ ǸōŜǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǿŜŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊǸƴŜƴ DŀǎŜƴ ƴƻŎƘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨŜŘŀǊŦǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ōŜƪŀƴƴǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ±ƻƭƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ о ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ōŜƛ Ŧŀǎǘ рл ҈ 

ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǎ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ όммр D²ƘύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜ ȊǿŀǊ ǊŜƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƎƛōǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎƪŜƛǘǎŦŀƪǘƻǊǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƳǇƻǊǘŜ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōƛŜǘ ƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭǎǘŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊ ƻŘŜǊ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊΦ 9ƛƴŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƳŀƴƎŜƭǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƄŜǊƴƴŜǘȊ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳŎƘ ƴŅƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ bŜǘȊŜ ƛƴƛǝŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

CƭǳǎǎǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ ŜƛƴŜƳ .ƛƻƳŀǎǎŜǎǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘƪŜǎǎŜƭΣ ŜƛƴŜƳ tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ōǿŅǊƳŜ ŜƛƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜǎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊŜƛǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǳΦ ŀΦ ŜƛƴŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ млл ҈Σ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ нр WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǾƻƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .9² ōŜƛ ŎŀΦ му /Ŝƴǘκƪ²ƘΦ Lƴ ŘŜƳ tǊŜƛǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŅǊŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ DŜōƛŜǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƴŜǳƴ tǊǸŦƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ŜƭŦ DŜōƛŜǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴǘŜƛƭŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ tǊǸŦƎŜōƛŜǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ DŜŜƛƎƴŜǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

DŀǎƘȅōǊƛŘƘŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŜƘŜǊ ŀƭǘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ŘƛŜ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ōƛƻƎŜƴŜ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎƘŜƛȊǳƴƎΦ 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǳƴŘ ōƛƻƎŜƴŜǎ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ōŜƘŀƊŜǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ 99 ƎŜǊƛƴƎƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлпрΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƪŀƴƴ ōƛǎ 

ȊǳƳ WŀƘǊ нлпр Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ό±ƻƭƭπύ{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ лΣтр ҈κWŀƘǊ ǳƳ мр ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘǀƘŜǊŜ vǳƻǘŜƴ ŘŜƴƪōŀǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǸōŜǊ 



±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ό{ƛŜƎύ ς YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
   

тт 
 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ IȅōǊƛŘƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ bŀƘǿŅǊƳŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

9ƛƎƴǳƴƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпр ǳƳ ут ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢IDπaƛƴŘŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ нлнм όwŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ¢IDπŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōƛǎ нлол ǳƳ Ŧŀǎǘ 

пл ҈ύ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ƘƻƘŜ IŜƛȊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƘŅǧŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ нлпр ǿƛǊŘ Ŧŀǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀ ōƛƻƎŜƴŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊŜƴȊŜ όƛƴƪƭΦ ǳΦ ŀΦ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ /hн 

ŜƳƛǩŜǊŜƴ ό.ƛƻƳŀǎǎŜΣ ōƛƻƎŜƴŜǎ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎΣ .ƛƻƳŜǘƘŀƴ ƻŘŜǊ ƎǊǸƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũύΦ 9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

¢IDπƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƳƛǧŜƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ αbŜƎŀǝǾάπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ .Φ 

//{ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƻŘŜǊ [ǳƊŬƭǘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŀǊƪǘǊŜƛŦΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ 

ōȊǿΦ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƛŜ {ȊŜƴŀǊƛƻπ ǳƴŘ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƪǳǊȊπΣ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 

ōȊǿΦ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘƛŜǎŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ 

YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ōŜƛƳ IŜƛȊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭΦ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ όōƛǎ нлолύ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ αYƛǊŎƘŜƴ {ǸŘά ǳƴŘ 

αbƛŜŘŜǊǎŎƘŜƭŘŜǊƘǸǧŜά ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊŜƛǘƴŀƘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ƻō 

ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 

²ŜƎ ŜƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ 

ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ wƻƭƭŜ 

ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦Ƴ ŀƭƭŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπYƻƴȊŜǇǘǎ ŘƛŜ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎπ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ǊŜƎŜƭǘ ǎƻǿƻƘƭ 

ǿŜƭŎƘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿƻƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜǊŦŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ {ƻƭƭπLǎǘπ!ōƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ DǊŀŘ ŀƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ½ƛŜƭǇŦŀŘ ŦǊǸƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 

DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜƴƎŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǾƻǊ hǊǘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊŀō ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǊǳƴŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊƳŀǘŜǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ǿǳǊŘŜƴ 

ǸōŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ 

ŦŀƴŘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ wŀǘǎǎŀŀƭ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ 

²ŅƴŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 

ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŦƻƭƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ 
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ŜƛƴƛƎŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀōǎŜƘōŀǊΦ IƛŜǊ 

ŜƛƴƛƎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ŀƭǎ !ǳǎōƭƛŎƪΥ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΥ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ πƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ CƭŅŎƘŜƴƘŜƛȊƪǀǊǇŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

bƛŜŘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǿŅǊƳŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

¶ {ŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜƴǳǘȊǳƴƎΥ !ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

ǊŜƭŀǝǾ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ IƻƭȊ ƎŜƘŜƛȊǘΦ {ƻ Ǝƛƭǘ IƻƭȊ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭΣ 

ǎƻƭŀƴƎŜ Ŝǎ ŀǳǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƳ !ƴōŀǳ ǎǘŀƳƳǘΦ 5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜǎǘŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнт 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ƴŜǳŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ ǳƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǿƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ IǀƘŜǊŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜΥ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 

IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ /hнπ

ƴŜǳǘǊŀƭŜ DŜōŅǳŘŜǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ǾƛŜƭŜ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŀƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ YƴŀǇǇŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΥ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ 

ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ό9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ IŜƛȊǳƴƎŜƴΣ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ DŜōŅǳŘŜΣ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 

bŜǘȊōŜǘǊƛŜō ŜǘŎΦύ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ [ŜƛŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀǊƪǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ 

CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΥ bŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ²tD ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²tD ǎƛƴŘ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴΣ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ōƛǎ ȊǳƳ 

омΦ Wǳƭƛ нлол ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ нр !ōǎΦ о ²tDύΦ 5ŀǎ [ŀƴŘŜǎǿŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǿƛǊŘ 

ȊŜƛǘƴŀƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜ ƎƎŦΦ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴΦ 
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мм !ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōƪǸǊȊǳƴƎ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
!±.CŜǊƴǿŅǊƳŜ± ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ CŜǊƴǿŅǊƳŜ 
.9D .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜōŅǳŘŜ 
.9² .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 
.L{Yh .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǝƪ YƻƳƳǳƴŀƭ 
.a²Y .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
.{b .ŜǊŜƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
//{ /ŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŘƛƎƛƪƻƻ ŘƛƎƛƪƻƻ DƳōI 
5{D±h 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπDǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
9CI 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 
9b9± 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
9ǎǘD 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ 
ŜǾŜǘȅ ŜǾŜǘȅ DƳōI 
D9D DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ 
DI5 DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
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ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜǇƅŀƴȊŜƴΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ 

¶ YƭŅǊƎŀǎ  

¶ .ƛƻƎŀǎ 

CǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ wƻƘǎǘƻũŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ 

IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ Y9!π.² [ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ пΣо a²Ƙ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ό²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊύ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ώфϐ 5ƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊΣ ŘƛŜ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ 

²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ŀƴŦŅƭƭǘΣ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀǊǘΣ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ 

²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ ²ŀƭŘǊŜǎǘƘƻƭȊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ IƻƭȊŜǊƴǘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ &ǎǘŜΣ ½ǿŜƛƎŜΣ 

.ŀǳƳƪǊƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊōŀǊŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ .ŀǳƳŜǎΦ bŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜΣ ōƭŜƛōŜƴ 

ǊǳƴŘ фо ƪƳнΣ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ рс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ Ŝǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ пл DŜƘ ǇǊƻ WŀƘǊΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƪŜƛƴŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ .ǸŘŜƴƘƻƭȊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ YƭŅǊƎŀǎŀƴƭŀƎŜΦ LƳ WŀƘǊ нлно ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪ ό.IY²ύ ŘŜǊ YƭŅǊƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ŎŀΦ пфн a²Ƙ 

²ŅǊƳŜ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 

Abbildung 56: Waldflächen (links) und Biogas- und Klärgasanlagen (rechts) der Gemeinde Kirchen 
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мсΦнΦн DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘ όōƛǎ плл ƳύΣ ƳƛǧŜƭǝŜŦ όплл ōƛǎ мллл Ƴύ ǳƴŘ 

ǝŜŦ όм π р ƪƳύ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ƳƛǧŜƭǝŜŦŜ ƻŘŜǊ ǝŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ŘŜƴƪōŀǊ 

ǿŅǊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǝŜŦŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ǇŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ 

DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ tƛƭƻǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ǳƴŘ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ 

όαŦǊŀŎƪƛƴƎάύ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜΦ ώнлϐ 

Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ {ŎƘǳǘȊŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƛƴ ŘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊȊƻƴŜƴ LΣ LL ǳƴŘ LLLκLLL ! ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ǳƴŘ ŀǳǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜƎǊǸƴŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ LƳ 

9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊȊƻƴŜ LLL . ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊ 

ƻƘƴŜ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻũŜ ŀƭǎ ²ŅǊƳŜǘǊŅƎŜǊƳŜŘƛǳƳ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΦ Lƴ aǳŘŜǊǎōŀŎƘ ǳƴŘ .ǊŀŎƘōŀŎƘ ƭƛŜƎŜƴ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊȊƻƴŜƴ LΣ LL ǳƴŘ LLL ǾƻǊΦ bƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ƛƴ CǊƛŜǎŜƴƘŀƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊȊƻƴŜƴ LL ǳƴŘ LLL ǾƻǊ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ртύΦ 

 

Abbildung 57: Trinkwasserschutzgebiete 

Lƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ƻũŜƴŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀ ƪŜƛƴŜ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 

ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƭƻƪŀƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ н aŜǘŜǊƴ ƛǎǘ 

ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ ōƛǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ²ŅǊƳŜƭŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ 

ǎŎƘǿŀƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ ōƛǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ руύΦ 
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Abbildung 58: Wärmeleitfähigkeit in 2 m Tiefe (links) und Eignung des Bodens für Erdwärmekollektoren (rechts) der 
Verbandsgemeinde Kirchen 

CǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƪƻƳƳŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ ул 

ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ рл ŎƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ǳƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛǎǘ 

ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘŜǊ 

CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎƎŜƘŀƭǘ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ {ƻ ǘǊŅƎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ 

ȊǳǊ ²ŅǊƳŜȊǳŦǳƘǊ ōŜƛΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ƧŜ ƴŀŎƘ .ƻŘŜƴōŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘΦ Lƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ƭƛŜƎǘ 

ŘƛŜ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ол ǳƴŘ тл ƪ²ƘκƳч ǇǊƻ WŀƘǊΦ {ŀƴŘƛƎŜ .ǀŘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 

²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ол ōƛǎ рл ƪ²ƘκƳч ŀǳŦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōƛƴŘƛƎŜ .ǀŘŜƴ ǿƛŜ [ŜƘƳ ƻŘŜǊ ¢ƻƴ ƘǀƘŜǊŜ 

9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ рл ōƛǎ тл ƪ²ƘκƳч ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ώнмϐΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŜƴǘƴŜƘƳōŀǊŜ aŜƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊŅȊƛǎŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƭƻƪŀƭ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎǘŜΦ 

  




























